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BILANCIO DI PREVISIONE 2024



Pre consuntivo 

2023

Preventivo 

2024

Progetti 

Istituzionali 

Progetti da 

organismi 

comunitari

Progetti 

regionali o da 

altri enti pubblici

Formazione e 

Lavoro 

Nuove 

Competenze per 

la gestione di 

impresa

Economia 

Digitale. 

Formazione e 

Transizione

Ambiente e 

Sostenibilità 

d'impresa

Formarsi per 

Vecchie 

Professioni e 

Nuovi Mestieri

L'Europa per le 

PMI. Opportunità 

e crescita

Totale

A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi 197.914 170.880 170.880 170.880

2) Altri proventi o rimborsi 0

3) Contributi da organismi comunitari 191.754 214.522 214.522 214.522

4) Contributi regionali o da altri enti 

pubblici
250.000 278.500 278.500 278.500

5) Altri contributi 200.000 200.000 200.000 200.000

6) Contributo della Camera di commercio 744.000 744.000 162.000 160.000 152.000 155.000 115.000 744.000

Totale (A) 1.583.668 1.607.902 170.880 214.522 278.500 200.000 162.000 160.000 152.000 155.000 115.000 1.607.902

B) COSTI DI STRUTTURA

7) Organi istituzionali 17.000 17.300 1.922 1.922 1.924 1.922 1.922 1.922 1.922 1.922 1.922 17.300

8) Personale 605.000 660.000 85.000 120.000 136.098 60.000 55.000 58.300 53.634 51.334 40.634 660.000

    a) competenze al personale 440.440 477.164 61.453 86.757 98.396 43.379 39.764 42.149 38.776 37.113 29.377 477.164

    b) oneri sociali 136.784 147.941 19.053 26.898 30.506 13.449 12.328 13.068 12.022 11.506 9.111 147.941

    c) accantonamento al fondo TFR 27.370 34.489 4.442 6.271 7.112 3.135 2.874 3.047 2.803 2.683 2.122 34.489

    d) altri costi 406 406 52 74 84 37 34 36 33 32 24 406

9) Funzionamento 175.000 173.500 18.000 22.000 42.332 22.000 15.534 14.334 13.000 17.300 9.000 173.500

    a) prestazione servizi 148.443 146.943 15.245 18.633 35.852 18.633 13.156 12.140 11.010 14.652 7.622 146.943

    b) godimento beni di terzi 6.557 6.557 680 831 1.600 831 587 542 491 654 341 6.557

    c) oneri diversi di gestione 20.000 20.000 2.075 2.536 4.880 2.536 1.791 1.652 1.499 1.994 1.037 20.000

10) Ammortamenti e accantonamenti 4.000 4.000 445 445 446 444 444 444 444 444 444 4.000

    a) immobilizzazioni immateriali 1.500 1.500 167 167 168 166 166 166 167 167 166 1.500

    b) immobilizzazioni materiali 2.500 2.500 278 278 278 278 278 278 277 277 278 2.500

    c) svalutazione crediti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

    d) fondi rischi e oneri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale (B) 801.000 854.800 105.367 144.367 180.800 84.366 72.900 75.000 69.000 71.000 52.000 854.800

C) COSTI ISTITUZIONALI

11) Spese per progetti e iniziative 782.668 753.102 65.513 70.155 97.700 115.634 89.100 85.000 83.000 84.000 63.000 753.102

TOTALE COSTI (B+C) 1.583.668 1.607.902 170.880 214.522 278.500 200.000 162.000 160.000 152.000 155.000 115.000 1.607.902

VOCI DI COSTO/RICAVO

PREVENTIVO ECONOMICO AZIENDE SPECIALI           (Ai sensi dell'art.67, comma 1 DPR 254 del 02/11/2005)

Quadro di destinazione programmatica delle risorse
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Il Programma di attività di Forma Camera per l’annualità 2024 prevede una pluralità di azioni di 

formazione ed orientamento volte a facilitare l’acquisizione e la trasmissione delle competenze 

professionali richieste dalle imprese, con l’obiettivo generale di sostenere il miglioramento delle 

capacità gestionali  del management e professionali del capitale umano impiegato e di facilitare 

l’incontro domanda ed offerta di lavoro al fine di contrastare, con iniziative concrete di orientamento 

e formazione professionalizzante, il mismatch tra fabbisogno occupazionale ed offerta, fenomeno 

ormai in costante crescita, che determina non poche criticità occupazionali e di sviluppo economico-

sociale del territorio.  Nell’ individuazione delle attività formative da proporre ed erogare, 

l’attenzione verrà focalizzata su temi di attualità, di rilancio e sostegno al sistema imprenditoriale, 

identificati sulla base di un’attenta analisi dei fabbisogni formativi espressi dalle imprese e di quanto 

richiesto dal mercato del lavoro. In generale, con la proposta formativa programmata si intendono 

favorire i processi di miglioramento dell’organizzazione aziendale, di valorizzazione delle risorse 

umane, d’innovazione e sviluppo delle aziende e dare un contributo sia all’occupazione di giovani 

risorse sia alla ricollocazione di quelle fuoriuscite dal mercato del lavoro o di difficile collocazione. 

Le attività, in particolare quelle finanziate ed autorizzate, faranno riferimento ai diversi 

accreditamenti che Forma Camera possiede:  

 Autorizzazione della Regione Lazio, ai sensi della Legge regionale 23/92 a svolgere corsi 
di formazione professionale (Determinazione della Regione Lazio G03740 del 06 Aprile 
2021), come condizione necessaria per l’erogazione dei Corsi privati non finanziati: Agenti 
Immobiliari – Agenti e Rappresentanti – Corso per il commercio settore merceologico 
alimentare (Ex REC);  

 Accreditamento della Regione Lazio per l’erogazione delle attività di formazione 
superiore, continua e l’orientamento (Determina D0860 del 1 marzo 2010) come condizione 
necessaria alla progettazione ed erogazione di attività finanziate dai fondi UE indiretti (FSE 
– FERSR);  

 Accreditamento presso la Regione Lazio (Determinazione G13391 del 04 novembre 
2015) quale operatore per i servizi obbligatori e specialistici per il lavoro Garanzia Giovani 
ed è Soggetto promotore di Tirocini extracurricolari, come condizione necessaria alla 
gestione delle attività previste da Garanzia Giovani;  

 Autorizzazione della Regione Lazio – Assessorato all’Agricoltura e sviluppo rurale, 
Caccia e pesca-Area Servizi Fitosanitari reg.le e innovazione in agricoltura (Determinazione 
N. G 11306 del 05/10/2016) per la realizzazione di “Corsi per il rilascio ed il rinnovo del 
certificato di abilitazione all’acquisto e all’utilizzo dei prodotti fitosanitari ai sensi del D.lgs 
150/2012”;  

 Registrazione ai principali Participant Portal dei programmi Comunitari quale ente 
accreditato alla presentazione di proposte progettuali. 
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Per il 2024 le attività in programma possono essere raggruppate nelle seguenti 5 Aree di attività: 

Area 1: Attività a rimessa diretta: Formazione Abilitante  

Area 2: Attività finanziate dai Fondi Comunitari 

Area 3: Attività finanziate dalla Regione Lazio o altri Enti Pubblici 

Area 4: Altri contributi 

Area 5: Attività realizzate con il contributo della Camera di Commercio  

Di seguito i contenuti ed i progetti inseriti nelle 5 aree 

Area 1: Attività a rimessa diretta – Formazione abilitante 

Forma Camera organizza i corsi abilitanti per l'esercizio delle seguenti attività:  

 Somministrazione al pubblico di alimenti e bevande e vendita nel settore alimentare - ex 
REC; 

 Agente e rappresentante di commercio; 

 Agente di affari in mediazione - settore immobiliare; 

 Rilascio e rinnovo del certificato di abilitazione all’acquisto e all’utilizzo dei prodotti 
fitosanitari ai sensi del D.lgs 150/2012”.  

Nell’ambito delle attività a rimessa diretta nel corso dell’anno saranno sarà necessario procedere alla 

richiesta di una nuova autorizzazione regionale nell’ambito della quale si prevede di inserire la 

programmazione di nuove attività formative. 

Area 2: Attività finanziate dai Fondi Comunitari  

È prevista anche per il 2024 la gestione delle attività approvate e finanziate nell’ambito di diversi 

programmi comunitari, presentate in collaborazione con partner europei ed extra continentali e la 

progettazione di nuove iniziative finanziate direttamente dalla UE nell’ambito della programmazione 

2021-2027. 

Nell’ambito dell’Area 2 si prevede la realizzazione e gestione dei seguenti progetti: 

Progetto Erasmus Plus – Prosecuzione e conclusione delle attività di gestione e coordinamento del 

progetto esecutivo approvato per il Bando 2023/24 che coinvolge, oltre Forma Camera, 7 Istituti 

Scolastici tra Istituti professionali per i servizi alla ristorazione ed ospitalità alberghiera e Istituti 

tecnici e professionali a vocazione economica. Nell’ambito dell’accreditamento europeo settennale 

per la gestione dei progetti Erasmus plus verranno proposti nel corso dell’anno, progetti di mobilità 
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estere di breve e lunga durata con cadenza annuale aventi come obiettivo generale quello di facilitare 

la transizione al mondo del lavoro da parte dei giovani e internazionalizzare l’offerta formativa.  

Progetto Welcome - Progetto cofinanziato dall’Unione Europea nell’ambito del programma 

Erasmus Plus KA2 – KA220-VET – Cooperation partnerships in vocational education and training. 

Il Progetto, di durata biennale, ha come obiettivo lo sviluppo delle competenze della figura 

professionale del Receptionist di Hotel sviluppando e offrendo una moderna piattaforma digitale 

online con contenuti formativi sotto forma di simulazioni 3D. La partnership è composta da 7 

partner provenienti da 5 paesi europei – Italia, Polonia, Cipro, Belgio, Grecia.  

Progetto R.O.M.E. Digital Hub - Forma Camera è partner nel R.O.M.E. Digital Hub, Progetto 

costituito da un ampio partenariato di cui capofila è il Polo Tecnologico. Il Progetto è stato presentato 

a valere sul Programma Initial Network of European Digital Innovation Hubs, è cofinanziato per il 

tramite del Ministero delle Imprese e Made in Italy ed ha l’obiettivo di supportare e accelerare 

l’esigenza di innovazione digitale delle PMI del territorio attraverso una pluralità di servizi, tra cui 

la formazione.  Forma Camera in particolare si occuperà della realizzazione e coordinamento dei 

seguenti percorsi formativi: Innovation and Digital Transformation Manager e Public Innovation 

Manager.  

Area 3: Attività finanziate dalla Regione Lazio o altri Enti Pubblici 

È prevista anche per il 2024 la gestione delle attività finanziate dalla Regione Lazio e/o altri Enti 

Pubblici avvalendosi degli accreditamenti regionali per l’erogazione delle attività di formazione 

superiore, continua e per l’orientamento. Le suddette attività saranno realizzate nelle due sedi 

operative di Forma Camera, accreditate e riconosciute dall’ente regionale come idonee a realizzare 

interventi di formazione ed orientamento finanziati con risorse pubbliche o autorizzati e non 

finanziati ai sensi del Titolo V della legge regionale n. 23 del 25.2.1992. Oltre le attività di 

formazione superiore e continua  verranno gestiti anche i progetti finanziati relativi  alle politiche 

attive del lavoro, sulla base dell’accreditamento regionale di Forma Camera come operatore 

accreditato presso la Direzione Regionale Istruzione, Formazione e Lavoro per i servizi obbligatori 

e specialistici per il lavoro e Soggetto promotore di Tirocini extracurricolari.   

Nell’ambito dell’Area 3, si prevede il proseguimento delle seguenti iniziative finanziate: 

Programma GOL – Garanzia Occupabilità Lavoratoti - Prosegue, dopo la gestione straordinaria 

del 2023, per il 2024 la gestione ordinaria del Programma GOL, finanziato dall’Unione Europea per 

il tramite della Regione Lazio nell’ambito del PNRR che si inserisce nell’ambito dell’azione di 
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riforma delle politiche attive del lavoro e della gestione di misure finalizzate a contrastare la 

disoccupazione.  

In particolare, GOL è un’offerta di servizi per l’inserimento e il reinserimento lavorativo e la 

qualificazione o riqualificazione professionale dei lavoratori ed ha l’obiettivo di migliorare le 

opportunità di ricerca e accompagnamento al lavoro delle persone in cerca di una nuova occupazione. 

Nell’ambito del Programma GOL, Forma Camera, realizza nello specifico i seguenti percorsi di 

orientamento e accompagnamento al lavoro, Orientamento specialistico – Accompagnamento 

intensivo all’inserimento o reinserimento lavorativo –accompagnamento all’avvio di impresa e 

supporto allo start up di impresa.  

Progetto CDR-Contratto di Ricollocazione Generazioni - Prosegue per il 2024 la gestione delle 

attività pluriennali relative al progetto CDR- Contratto di Ricollocazione Generazioni, finanziato 

dalla Regione Lazio e rivolto agli inoccupati o utenti in stato di disoccupazione. CDR è una misura 

di politica attiva della Regione Lazio (POR FSE+ 2021-2027) che ha come obiettivo l’inserimento 

stabile nel mondo del lavoro di disoccupati tra i 35 e i 55 anni compiuti. Forma Camera è soggetto 

accreditato per fornire ai destinatari un’assistenza specialistica gratuita per trovare un impiego 

stabile. In particolare, il Progetto si concretizza in un’offerta di servizi per utenti che si trovano in 

situazioni di particolare difficoltà di accesso alla formazione e al mercato del lavoro e prevede azioni 

di accompagnamento, orientamento, formazione specialistica volte all’inserimento o reinserimento 

lavorativo.  

Progetto Programma imprese migranti- Futurae  2° edizione - Prosegue per il 2024 la gestione 

delle attività pluriennali relative al progetto Futurae 2° edizione, promosso dal Ministero del Lavoro 

e delle Politiche Sociali, per il tramite di Unioncamere, volto a promuovere la nascita di nuove 

imprese di migranti o l’avvio, da parte di migranti, di attività di lavoro autonomo tramite percorsi di 

orientamento, formazione e affiancamento allo start up, con particolare attenzione alla 

partecipazione femminile. Nell’ambito del progetto Forma Camera   realizza servizi gratuiti di 

orientamento, formazione, assistenza personalizzata per l’avvio di un’attività imprenditoriale o di 

lavoro autonomo, anche tramite l’accompagnamento alle opportunità di finanziamento presenti a 

livello nazionale, regionale e locale. 

Progetto Porta Futuro-Generazioni II- Il Progetto è affidato a Forma Camera da DiSCo, Ente 

Regionale per il Diritto allo Studio e alla Conoscenza ed è volto alla realizzazione di una pluralità di 

attività progettuali e gestionali finalizzate a contribuire alla realizzazione di azioni e compiti comuni 

nell’ambito del progetto Generazioni II di Porta Futuro Lazio. Il Progetto prevede in particolare la 

realizzazione di attività di orientamento e di percorsi di formazione specialistica su determinati 
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ambiti quali: crowdfunding; start up d’impresa; fondi per l’autoimprenditorialità e marketing 

digitale, lingue, informatica e di seminari e workshop su tematiche d’interesse quali: cultura 

d’impresa; responsabilità sociale d’impresa; etica e profitto; innovazione sociale. 

AREA 4: Attività relative ad Altri Contributi 

In tale Area è prevista la gestione della seguente attività:  

Progetto Formazione Lavoro - iniziativa camerale approvata del Ministero delle Imprese e del 

Made in Italy, in ordine all’incremento del 20% del diritto annuale a carico delle imprese per il 

triennio 2023-2025. Il Progetto prevede l’attuazione di una pluralità di azioni volte a favorire il 

matching tra il sistema imprenditoriale ed il sistema scolastico e di supporto all’incontro tra domanda 

e offerta di lavoro, attraverso la valorizzazione della rete costituita dal sistema camerale sul territorio, 

capace di interagire con tutte le diverse realtà e gli stakeholder locali, e la realizzazione di percorsi 

di sviluppo su specifici temi, quali: la certificazione delle competenze; il supporto alle imprese nel 

rapporto con gli ITS Academy; il supporto alle imprese innovative e sociali; la promozione di azioni 

di valorizzazione della filiera dell’istruzione e della formazione e la realizzazione di azioni di 

orientamento al lavoro anche indipendente e autonomo e formazione attraverso il Servizio Nuove 

Imprese. In particolare, si provvederà a realizzare le seguenti attività: a) progettazione e 

realizzazione di Percorsi di certificazione delle competenze nei PCTO e in altri percorsi di 

formazione e tirocinio, aderendo al modello operativo messo a punto a livello nazionale da 

Unioncamere, in collaborazione  

con le reti di scuole Meccanica-Meccatronica e Automazione (Rete M2A), Turismo (Rete RENAIA),  

Tessile-abbigliamento-moda (Rete TAM), e Agricoltura-agroindustria (Rete RENISA), anche 

attraverso l’attivazione di appositi tavoli  operativi; b)    progettazione e realizzazione di  azioni 

integrate di servizi, strumenti ed attività volte al supporto dell’offerta dell’Istruzione tecnologica 

superiore (ITS Academy), anche attraverso la partecipazione ai tavoli territoriali di coordinamento 

regionale; c)  supporto alle imprese innovative e allo start up delle imprese innovative e sociali 

attraverso la progettazione e realizzazione di attività di orientamento e/o educazione 

all’imprenditorialità e l’animazione della piattaforma camerale per l’imprenditorialità (HUB del 

Servizio Nuove Imprese). 

AREA 5: Attività realizzate con il contributo della Camera di Commercio 

In tale Area è prevista la gestione di attività progettuali e formative afferenti temi di particolare 

attualità ed interesse per le imprese del territorio, atte a trasferire conoscenze e competenze utili al 

sostegno del sistema imprenditoriale, in particolare: 
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Progetto – Nuove Competenze per la gestione d’impresa - Il Progetto prevede la realizzazione di 

azioni formative volte a trasferire ad imprenditori e manager le competenze di general management 

necessarie per acquisire o sviluppare la padronanza delle leve tecniche e manageriali necessarie alla 

gestione d’impresa: dagli aspetti organizzativi a quelli economici sino ai processi marketing e di 

gestione delle risorse umane.  In particolare, verranno realizzate singole iniziative formative 

incentrate sulle hard skill relative alle competenze tecniche manageriali, quali l’organizzazione ed i 

fondamenti del management, il modello di business plan, i sistemi di controllo di gestione, il 

marketing e le vendite. L’attenzione verrà incentrata anche sulla realizzazione di iniziative volte a 

sviluppare le soft skill relative alle competenze trasversali afferenti la sfera relazionale e 

comportamentale di un manager, quali il team working, il time management, la resilienza, il problem 

solving, la creatività. Le attività formative saranno realizzate mediante l’erogazione di percorsi 

articolati in più giornate, seminari o webinar. Potranno essere previste in alcune iniziative specifiche 

azioni di follow up, per orientare ed accompagnare i partecipanti ad una concreta attuazione delle 

competenze trasmesse. Si prevede anche la realizzazione di attività formative erogate con modalità 

asincrona attraverso un’apposita piattaforma di e-learning, al fine di facilitare la diffusione di moduli 

formativi specifici ad una vasta platea di fruitori. 

Progetto – Economia Digitale. Formazione e Transizione- Il Progetto prevede la realizzazione di 

azioni formative incentrate sui temi delle nuove tecnologie digitali quali strumenti dal forte impatto 

sulla gestione e-business aziendale ed imprescindibili volani per il rilancio e lo sviluppo del sistema 

imprenditoriale. Le attività formative realizzate avranno il duplice obiettivo di incrementare la 

competitività aziendale ed aumentare l’occupabilità dei dipendenti sopperendo al rischio 

dell’obsolescenza delle competenze attraverso la comprensione di nuovi modelli e processi. Nelle 

attività formative erogate verrà trasmessa ai partecipanti la conoscenza degli strumenti necessari a 

governare e gestire la meglio il cambiamento digitale in atto. I temi affrontati riguarderanno le nuove 

tecnologie digitali ed il loro uso (social media, intelligenza artificiale), l’evoluzione di nuove 

professioni quali Community Manager, Data Scientist, E-manager, la gestione e l’automazione di 

nuovi processi aziendali, il marketing digitale e gli strumenti di comunicazione digitale.  Le attività 

formative saranno realizzate mediante l’erogazione di percorsi articolati in più giornate, seminari o 

webinar e lo sviluppo di partneriati con attori e stakeholder pubblici e privati che potranno favorire 

la diffusione sul territorio delle iniziative proposte. 

Progetto – Ambiente e Sostenibilità d’impresa-Il Progetto prevede la realizzazione di azioni 

formative incentrate sul tema dell’ambiente e della sostenibilità quale driver di crescita per le 

imprese. Anche nell’ambito dell’economia circolare è necessario investire sul capitale umano per 
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avere la capacità di agire sulle leve critiche e acquisire un posizionamento strategico nella 

conversione energetica. L’obiettivo è quindi quello di migliorare il profilo di sostenibilità delle 

imprese tramettendo ad imprenditori, manager e risorse umane le conoscenze e le competenze utili 

ad affrontare consapevolmente la transizione green per facilitare lo sviluppo sostenibile della propria 

attività dal punto di vista economico, sociale ed ambientale. Particolare attenzione verrà data al 

trasferimento della conoscenza dei criteri ESG (Environmental, Social, Governance) utili 

a determinare l’impatto ambientale, sociale e di governance delle imprese e necessari a far 

individuare agli imprenditori nuovi modelli di business rendendo sostenibile, anche 

economicamente, la propria attività ed aprendosi a nuovi modelli gestionali.  Verranno realizzate 

iniziative formative incentrate in 

 particolar modo sui temi delle energie rinnovabili e delle reti correlate e saranno sviluppate proposte 

volte alla formazione professionalizzante del Green Manager. Le attività formative saranno 

realizzate mediante l’erogazione di percorsi articolati in più giornate, seminari o webinar. 

Progetto – Formarsi per Vecchie Professioni e Nuovi Mestieri- Il Progetto prevede la 

realizzazione di una pluralità di azioni e servizi volti alla trasmissione delle competenze professionali 

richieste dal mondo del lavoro, elaborati e proposti sulla base di un’attenta analisi dell’evoluzione 

delle attività lavorative e delle relative ricadute occupazionali. In continuità con l’esperienza 

pluriennale maturata si prevede la realizzazione di azioni di orientamento e formazione volte a 

favorire il matching tra i sistemi imprenditoriale, scolastico e universitario e di PCTO, progetti 

specifici di sviluppo delle competenze trasversali e orientamento e formazione al lavoro (ex ASL), 

in collaborazione con gli Istituti Scolastici del territorio. L’impegno è volto a dare una risposta 

concreta all’allarme del mismatch tra domanda ed offerta di lavoro realizzando già nell’ambito del 

sistema scolastico e/o universitario percorsi professionalizzanti che rilancino le vecchie professioni 

e diano uno slancio ai nuovi mestieri richiesti dal mercato del lavoro, anche attraverso azioni di 

contaminazione tra tradizione ed innovazione per facilitare il passaggio generazionale e la continuità 

gestionale. Si prevede la realizzazione di singoli percorsi professionalizzanti e di un numero 

significativo di PCTO. 

Progetto – L’Europa per le PMI. Opportunità e crescita- Il Progetto prevede un’articolata azione 

di coordinamento e gestione delle attività progettuali in risposta ai Bandi che verranno promossi 

dalle istituzioni comunitarie. L’Unione Europea rappresenta un’opportunità di sviluppo per il 

territorio, grazie ai programmi comunitari è possibile, infatti, ottenere finanziamenti per la 

realizzazione di iniziative che contribuiscono alla crescita del tessuto economico e sociale.  Il 
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Progetto nel suo complesso ha l’obiettivo di far emergere ed implementare progettualità innovative 

che funzionino da volano per la creazione di nuove imprese, l’innovazione e il riposizionamento di 

quelle già esistenti e più in generale aiutino la crescita economica del sistema imprenditoriale. Il 

Progetto prevede una pluralità di azioni tra cui la costante analisi e ricerca dei bandi e delle 

opportunità di finanziamento , l’analisi dei fabbisogni espressi dal sistema imprenditoriale, la ricerca 

dei partenariati europei utili allo sviluppo delle idee progettuali ed alla partecipazione ai bandi, 

l’analisi delle linee guida  di gestione economica delle attività progettuali, la predisposizione della 

documentazione richiesta dalle diverse commissioni UE, la gestione e la rendicontazione delle 

attività affidate. Si prevede anche la realizzazione di una specifica attività formativa di progettazione 

comunitaria rivolta alle PMI. 
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Il Bilancio di previsione dell'Azienda per l'anno 2024 è stato redatto in conformità alle norme 

contenute nel Regolamento concernente la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria 

delle Camere di Commercio approvato con Decreto del Presidente della Repubblica 2 novembre 

2005 n. 254 - Titolo X relativo alle Aziende Speciali nonché alla circolare n.3612 del 26 luglio 

2007 del Ministero dello Sviluppo Economico.   

Dal punto di vista contabile, in sintesi, il Bilancio presenta le seguenti risultanze: 

A) RICAVI ORDINARI 
1. PROVENTI DA SERVIZI € 170.880 

2. ALTRI PROVENTI O RIMBORSI € 0 

3. CONTRIBUTI DA ORGANISMI COMUNITARI € 214.522 

4. CONTRIBUTI REGIONALI O DA ALTRI ENTI PUBBLICI € 278.500 

5. ALTRI CONTRIBUTI € 200.000 

6. CONTRIBUTO DELLA CAMERA DI COMMERCIO € 744.000 

TOTALE A € 1.607.902 

B)  COSTI DI STRUTTURA 
7. ORGANI ISTITUZIONALI € 17.300 

8. PERSONALE € 660.000 

9. FUNZIONAMENTO € 173.500 

10. AMMORTAMENTO E ACCANTONAMENTI € 4.000 

TOTALE B € 854.800 

C) COSTI ISTITUZIONALI  
11. SPESE PER PROGETTI E INIZIATIVE    € 753.102 

TOTALE COSTI (B+C)  € 1.607.902 

AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO D’ESERCIZIO 

 
€ 0 
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Analizzando le singole voci si evidenzia quanto di seguito: 
 
 A) RICAVI ORDINARI 

1.) Proventi da servizi € 170.880,00: 

In tale voce sono previsti i ricavi realizzati nell’ambito delle attività inerenti la formazione abilitante 

relativa alla trasmissione delle competenze necessarie alle iscrizioni ad albi e ruoli camerali - Corsi per 

Agenti di affari in Mediazione - Corsi Per Agenti e Rappresentanti - Corsi per la somministrazione di 

alimenti e bevande ex REC; Corsi per il Rilascio e rinnovo del certificato di abilitazione all’acquisto e 

all’utilizzo dei prodotti fitosanitari ai sensi del D.lgs 150/2012”e della gestione di iniziative formative 

progettate su richiesta delle aziende e realizzate mediante azioni di orientamento e formazione continua. 

2.) Altri Proventi o rimborsi - non previsti 

3.) Contributi da organismi comunitari € 214.522,00:  

In tale voce sono previsti i ricavi provenienti dal finanziamento di progetti comunitari a valere sui fondi 

diretti dell’Unione Europea, tra cui: 

 Progetto Erasmus Plus –Prosecuzione e conclusione delle attività di gestione e coordinamento 

del progetto esecutivo approvato per il Bando 2022/23 e gestione del progetto esecutivo relativo 

all’annualità 2023/24 (valore progetto per l’anno 2024 € 143.709,00); 

 Progetto Welcome - Progetto cofinanziato dall’Unione Europea nell’ambito del programma 

Erasmus Plus KA2 – KA220-VET – Cooperation partnerships in vocational education and 

training (valore progetto per l’anno 2024 € 20.813,00); 

 Progetto R.O.M.E. Digital Hub - Call: DIGITAL-2021-EDIH-01 (valore progetto per l’anno 

2024 € 50.000,00). 

4.) Contributi regionali o da altri Enti pubblici – € 278.500,00: 

In tale voce sono previsti i ricavi provenienti dal finanziamento di progetti a valere sui fondi indiretti per 

il tramite degli organismi regionali o su fondi di altri enti pubblici, tra cui: 

Progetti: Servizi di Orientamento e sostegno all’occupazione:  

 Progetto GOL, Garanzia Occupabilità dei Lavoratori, finanziato dall’Unione Europea per il 

tramite della Regione Lazio nell’ambito del PNRR - (valore progetto per l’anno 2024 € 

111.000,00);  

 Progetto CDR-Contratto di Ricollocazione Generazioni, finanziato dalla Regione Lazio (valore 

progetto per l’anno 2024 € 20.000,00); 
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 Progetto Programma imprese migranti- Futurae 2° edizione-, promosso dal Ministero del Lavoro 

e delle Politiche Sociali e finanziato per il tramite di Unioncamere (valore progetto per il 2024 € 

57.500,00) 

 Progetto Generazioni – attività di orientamento e formazione, finanziato da Porta Futuro Lazio 

(valore progetto per l’anno 2024 € 40.000,00); 

 Progetto PR FSE+ 2021- 2027 - Priorità 4 "Giovani", finanziato dalla Regione Lazio (valore 

progetto per il 2024 € 50.000,00) 

 

5.) Altri Contributi - € 200.000,00  

In tale Area è prevista la gestione della seguente attività:  

 Progetto Formazione Lavoro: iniziativa camerale approvata del Ministero delle Imprese e del 

Made in Italy, in ordine all’incremento del 20% del diritto annuale a carico delle imprese per il 

triennio 2023-2025. Il Progetto prevede l’attuazione di una pluralità di azioni volte a favorire il 

matching tra il sistema imprenditoriale ed il sistema scolastico e di supporto all’incontro tra 

domanda e offerta di lavoro, attraverso la valorizzazione della rete costituita dal sistema camerale 

sul territorio, capace di interagire con tutte le diverse realtà e gli stakeholder locali, e la 

realizzazione di percorsi di sviluppo su specifici temi, quali: la certificazione delle competenze; 

il supporto alle imprese nel rapporto con gli ITS Academy; il supporto alle imprese innovative e 

sociali; la promozione di azioni di valorizzazione della filiera dell’istruzione e della formazione 

e la realizzazione di azioni di orientamento al lavoro anche indipendente e autonomo e 

formazione attraverso il Servizio Nuove Imprese. In particolare, si provvederà a realizzare le 

seguenti attività: a) progettazione e realizzazione di Percorsi di certificazione delle competenze 

nei PCTO e in altri percorsi di formazione e tirocinio, aderendo al modello operativo messo a 

punto a livello nazionale da Unioncamere, in collaborazione con le reti di scuole Meccanica-

Meccatronica e Automazione (Rete M2A), Turismo (Rete RENAIA), Tessile-abbigliamento-

moda (Rete TAM), e Agricoltura-agroindustria (Rete RENISA), anche attraverso l’attivazione di 

appositi tavoli  operativi; b)    progettazione e realizzazione di  azioni integrate di servizi, 

strumenti ed attività volte al supporto dell’offerta dell’Istruzione tecnologica superiore (ITS 

Academy), anche attraverso la partecipazione ai tavoli territoriali di coordinamento regionale; 

c)  supporto alle imprese innovative e allo start up delle imprese innovative e sociali attraverso la 

progettazione e realizzazione di attività di orientamento e/o educazione all’imprenditorialità e 

l’animazione della piattaforma camerale per l’imprenditorialità (HUB del Servizio Nuove 

Imprese). 
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6.) Contributo della Camera di Commercio - € 744.000,00 

Attività e progetti realizzati con il contributo della Camera di Commercio di Roma relativi ad 

iniziative volte al trasferimento e/o acquisizione di nuove competenze su temi di maggior rilevanza 

per il sostegno ed il rilancio del sistema imprenditoriale. Le iniziative saranno ideate sulla base degli 

indirizzi strategici istituzionali e realizzate anche in collaborazione con enti e/o istituzioni 

coinvolgendo gli attori di maggior rilievo e rappresentanza nel panorama formativo locale, per 

garantire alti livelli qualitativi delle iniziative stesse. In particolare, nel 2024 sono previsti cinque 

macro-progetti all’interno dei quali verranno realizzate singole iniziative,  

 Progetto – Nuove Competenze per la gestione d’impresa – contributo pari ad € 162.000,00. 

Il Progetto prevede la realizzazione di azioni formative volte a trasferire ad imprenditori e manager 

le competenze di general management necessarie per acquisire o sviluppare la padronanza delle leve 

tecniche e manageriali necessarie alla gestione d’impresa: dagli aspetti organizzativi a quelli 

economici sino ai processi marketing e di gestione delle risorse umane.  In particolare, verranno 

realizzate singole iniziative formative incentrate sulle hard skill relative alle competenze tecniche 

manageriali, quali l’organizzazione ed i fondamenti del management, il modello di business plan, i 

sistemi di controllo di gestione, il marketing e le vendite. L’attenzione verrà incentrata anche sulla 

realizzazione di iniziative volte a sviluppare le soft skill relative alle competenze trasversali afferenti 

la sfera relazionale e comportamentale di un manager, quali il team working, il time management, la 

resilienza, il problem solving, la creatività. Le attività formative saranno realizzate mediante 

l’erogazione di percorsi articolati in più giornate, seminari o webinar. Potranno essere previste in 

alcune iniziative specifiche azioni di follow up, per orientare ed accompagnare i partecipanti ad una 

concreta attuazione delle competenze trasmesse. Si prevede anche la realizzazione di attività 

formative erogate con modalità asincrona attraverso un’apposita piattaforma di e-learning, al fine di 

facilitare la diffusione di moduli formativi specifici ad una vasta platea di fruitori. Il Progetto prevede 

la realizzazione di azioni formative rivolte ad imprenditori e manager che desiderino incrementare 

il loro coinvolgimento in azienda, potenziare le loro capacità di analisi e gestione, rafforzare le 

capacità di governo delle dinamiche aziendali acquisendo nuovi modelli, strumenti e conoscenze per 

investire sul futuro e migliorare il proprio posizionamento nei mercati. Le azioni formative saranno 

strutturate in un’ottica di formazione continua di alto livello qualitativo volta a fornire ai partecipanti 

gli strumenti necessari alla gestione dei cambiamenti in atto.  I temi trattati saranno incentrati con 

particolare riguardo allo sviluppo delle Soft Skill quali la comunicazione, il problem solving, la 
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leadership, ma anche delle competenze gestionali quali, l’amministrazione, il credito, la gestione del 

personale. 

 Progetto – Economia Digitale. Formazione e Transizione - contributo pari ad € 160.000,00. 

Il Progetto prevede la realizzazione di azioni formative incentrate sui temi delle nuove tecnologie 

digitali quali strumenti dal forte impatto sulla gestione e-business aziendale ed imprescindibili volani 

per il rilancio e lo sviluppo del sistema imprenditoriale. Le attività formative realizzate avranno il 

duplice obiettivo di incrementare la competitività aziendale ed aumentare l’occupabilità dei 

dipendenti sopperendo al rischio dell’obsolescenza delle competenze attraverso la comprensione di 

nuovi modelli e processi. Nelle attività formative erogate verrà trasmessa ai partecipanti la 

conoscenza degli strumenti necessari a governare e gestire la meglio il cambiamento digitale in atto. 

I temi affrontati riguarderanno le nuove tecnologie digitali ed il loro uso (social media, intelligenza 

artificiale), l’evoluzione di nuove professioni quali Community Manager, Data Scientist, E-manager, 

la gestione e l’automazione di nuovi processi aziendali, il marketing digitale e gli strumenti di 

comunicazione digitale.  Le attività formative saranno realizzate mediante l’erogazione di percorsi 

articolati in più giornate, seminari o webinar e lo sviluppo di partneriati con attori e stakeholder 

pubblici e privati che potranno favorire la diffusione sul territorio delle iniziative proposte. 

 Progetto – Ambiente e Sostenibilità d’impresa - contributo pari ad € 152.000,00. 

Il Progetto prevede la realizzazione di azioni formative incentrate sul tema dell’ambiente e della 

sostenibilità quale driver di crescita per le imprese. Anche nell’ambito dell’economia circolare è 

necessario investire sul capitale umano per avere la capacità di agire sulle leve critiche e acquisire 

un posizionamento strategico nella conversione energetica. L’obiettivo è quindi quello di migliorare 

il profilo di sostenibilità delle imprese tramettendo ad imprenditori, manager e risorse umane le 

conoscenze e le competenze utili ad affrontare consapevolmente la transizione green per facilitare lo 

sviluppo sostenibile della propria attività dal punto di vista economico, sociale ed ambientale. 

Particolare attenzione verrà data al trasferimento della conoscenza dei criteri ESG (Environmental, 

Social, Governance) utili a determinare l’impatto ambientale, sociale e di governance delle imprese 

e necessari a far individuare agli imprenditori nuovi modelli di business rendendo sostenibile, anche 

economicamente, la propria attività ed aprendosi a nuovi modelli gestionali.  Verranno realizzate 

iniziative formative incentrate in 

 particolar modo sui temi delle energie rinnovabili e delle reti correlate e saranno sviluppate proposte 

volte alla formazione professionalizzante del Green Manager. Le attività formative saranno 

realizzate mediante l’erogazione di percorsi articolati in più giornate, seminari o webinar. 
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 Progetto – Formarsi per Vecchie Professioni e Nuovi Mestieri - contributo pari ad €155.000. 

Il Progetto prevede la realizzazione di una pluralità di azioni e servizi volti alla trasmissione delle 

competenze professionali richieste dal mondo del lavoro, elaborati e proposti sulla base di un’attenta 

analisi dell’evoluzione delle attività lavorative e delle relative ricadute occupazionali. In continuità 

con l’esperienza pluriennale maturata si prevede la realizzazione di azioni di orientamento e 

formazione volte a favorire il matching tra i sistemi imprenditoriale, scolastico e universitario e di 

PCTO, progetti specifici di sviluppo delle competenze trasversali e orientamento e formazione al 

lavoro (ex ASL), in collaborazione con gli Istituti Scolastici del territorio. L’impegno è volto a dare 

una risposta concreta all’allarme del mismatch tra domanda ed offerta di lavoro realizzando già 

nell’ambito del sistema scolastico e/o universitario percorsi professionalizzanti che rilancino le 

vecchie professioni e diano uno slancio ai nuovi mestieri richiesti dal mercato del lavoro, anche 

attraverso azioni di contaminazione tra tradizione ed innovazione per facilitare il passaggio 

generazionale e la continuità gestionale. Si prevede la realizzazione di singoli percorsi 

professionalizzanti e di un numero significativo di PCTO. 

 Progetto – L’Europa per le PMI. Opportunità e crescita - contributo pari ad €115.000. 

Il Progetto prevede un’articolata azione di coordinamento e gestione delle attività progettuali in 

risposta ai Bandi che verranno promossi dalle istituzioni comunitarie. L’Unione Europea rappresenta 

un’opportunità di sviluppo per il territorio, grazie ai programmi comunitari è possibile, infatti, 

ottenere finanziamenti per la realizzazione di iniziative che contribuiscono alla crescita del tessuto 

economico e sociale.  Il Progetto nel suo complesso ha l’obiettivo di far emergere ed implementare 

progettualità innovative che funzionino da volano per la creazione di nuove imprese, l’innovazione 

e il riposizionamento di quelle già esistenti e più in generale aiutino la crescita economica del sistema 

imprenditoriale. Il Progetto prevede una pluralità di azioni tra cui la costante analisi e ricerca dei 

bandi e delle opportunità di finanziamento , l’analisi dei fabbisogni espressi dal sistema 

imprenditoriale, la ricerca dei partenariati europei utili allo sviluppo delle idee progettuali ed alla 

partecipazione ai bandi, l’analisi delle linee guida  di gestione economica delle attività progettuali, 

la predisposizione della documentazione richiesta dalle diverse commissioni UE, la gestione e la 

rendicontazione delle attività affidate. Si prevede anche la realizzazione di una specifica attività 

formativa di progettazione comunitaria rivolta alle PMI. 
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B) COSTI DI STRUTTURA 

In tale voce si riportano i costi previsti per: 

7.)   Organi Istituzionali = costo complessivo pari ad € 17.300,00 nell’ambito del quale sono i previsti 

i costi per gli Organi Istituzionali ed in particolare per il Collegio dei Revisori. 

Il costo relativo agli Organi Istituzionali previsto per il 2024 è in linea con le disposizioni previste dal 

Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico emanato, di concerto con il Ministero dell’Economia e 

delle Finanze, in data 11 dicembre 2019. Il predetto Decreto all’art. 3 ribadisce la gratuità stabilita a 

decorrere dal 10 dicembre 2016 per tutti gli incarichi degli Organi diversi dai Collegi dei revisori e detta 

i criteri tesi ad assicurare misure omogenee di indennità per l’Organo Collegiale, sulla base di parametri 

che, per le Aziende Speciali, sono le classi dimensionali, definite tenendo conto del valore dei ricavi 

ordinari evidenziato nei bilanci. Tali disposizioni sono state recepite con la Deliberazione del Consiglio 

della Camera di Commercio di Roma n. 26 del 30/11/2020. 

8.) Costo del Personale  

Costo del Personale = si prevede un costo annuo pari ad € 660.000,00 

Nell’ambito del costo del personale dipendente si prevede un incremento, rispetto all’esercizio precedente, 

dovuto: alla previsione del costo intero annuo di una unità non compresa nel costo 2023, in quanto in 

congedo straordinario per L. 104/1992 in tale esercizio, ad eventuali rivalutazioni contrattuali e scatti di 

anzianità, previsti da contratto. 

Il costo tiene conto anche degli oneri previdenziali e dell’accantonamento annuo al Fondo di Fine 

Rapporto (TFR) per il quale è stata prevista una rivalutazione. 

9.) Funzionamento = si prevede un costo complessivo pari € 173.500,00 così articolato: 

Spese per prestazione di servizi stimate in € 146.943,00 così composte: 

 Spese per assistenza amministrativa fiscale aziendale, che si ritiene di affidare per € 6.500,00 

(costo invariato rispetto al 2023). 

 Spese per assistenza paghe e contributi, che si ritiene di affidare per € 5.600,00 (costo invariato 

rispetto al 2023). 

 Spese per Responsabile della Protezione dei Dati (RPD), incarico pluriennale affidato per € 

5.000,00.  
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 Spese per Adempimenti D.Lgs. 81/08 e per Adempimenti Medico Competente, che si ritiene di 

affidare per € 4.400,00 (costo invariato rispetto al 2023) oltre eventuali visite mediche pari ad € 

30,00 per dipendente per un totale stimato di € 300,00. 

 Spese di assicurazione: copertura delle responsabilità per danno lieve derivanti dalla gestione 

dell’attività degli amministratori, R.C. Patrimoniale e tutela legale stimate pari ad € 7.800,00. 

 Spese varie per costi telefonici, di gestione, cancelleria e materiali di consumo informatici, 

software di gestione presenze, contabilità, protocollo, conservazione digitale, eventuali altri costi 

di gestione per le sedi di Via dell’Umiltà, Viale Oceano Indiano e Via Capitan Bavastro, per un 

totale stimato pari ad € in € 64.291,00 

 Spese per Buoni Pasto: l’importo stimato è pari ad € 16.940,00 ed è calcolato sulla base di quanto 

previsto dalla Giunta Camerale (Delibera 341 del 03/12/2012) che ha disposto di prevedere 

l’applicazione del disposto normativo di cui all’art.7, comma 5, del D.L. 95/2012 convertito con 

Legge 135 del 7 agosto 2012 che prevede che il valore del buono sia pari ad € 7,00. Previste 22 

giornate lavorative per 11 mesi, per 10 unità.    

 Spese che riguardano i costi che la Camera di Commercio di Roma sostiene per conto 

dell’Azienda – e quindi da rifondere - per il funzionamento degli uffici per l’esercizio 2024. 

Si è proceduto ad una stima delle stesse così articolate sulla base di quanto rimborsato alla 

Camera di Commercio di Roma nel corso degli anni precedenti: 

 Totale 

Pulizie TecnoServiceCamere 13.066,50 

Assicurazioni 588,50 

Reception TecnoServiceCamere 9.747,00 

Energia elettrica 3.613,00 

Gas 1.444,50 

Prodotti igienico-sanitari 251,50 

Consumi idrici 381,00 

Costi forfettari per aule Bavastro 7.320,00 

Totale 36.412,00 
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Spese per godimento beni di terzi (noleggio fotocopiatrici) € 6.557,00 

Spese per oneri diversi di gestione: stimate in € 20.000,00 che prevedono le spese relative a imposte e 

tasse. 

 

10.) Ammortamenti e accantonamenti = € 4.000,00 

Nel preventivo 2024, in quanto economico, si tiene conto delle quote di ammortamento stimate sui beni 

dell’azienda, in linea rispetto a quelle previste per il 2023.  

Si evidenzia inoltre che sulla base dei criteri di valutazione esposti nella circolare del Ministero dello 

Sviluppo Economico n. 3612 del 26/7/07 si rilevano i “costi di struttura” relativi al funzionamento 

dell’Azienda Speciale (cd. costi strutturali) distinti dalla quota parte di oneri sostenuti per la realizzazione 

delle iniziative progettuali. Si segnala che la capacità di copertura dei costi di struttura mediante 

acquisizione di risorse proprie, è misurata dal rapporto tra ricavi ordinari, al netto del contributo della 

Camera di Commercio, e che i costi strutturali (così come definiti nella sottostante tabella) sono 

interamente coperti da entrate proprie, pertanto conformi al disposto di cui all’art 65 del DPR 254/2005. 

In particolare, si è provveduto a distinguere la quota di oneri per il personale, per il funzionamento e per 

gli ammortamenti da sostenere per progetti e iniziative da quella per il funzionamento interno 

dell’Azienda: 

 Totale Struttura Iniziative 

Organi Istituzionali  € 17.300 € 17.300 € 0.00 

Personale  € 660.000 € 132.000 € 528.000 

Funzionamento  € 173.500 € 44.567 € 128.933 

Ammortamenti  € 4.000 € 2.000 € 2.000 

Totale € 854.800 € 195.867 € 658.933 
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C) COSTI ISTITUZIONALI 

11.) Spese per progetti ed iniziative = € 753.102,00 

Le spese per progetti e iniziative sono i costi diretti sostenuti dall’Azienda per lo svolgimento delle 

attività e sono stati destinati come di seguito: 

a. € 65.513,00 costi sostenuti nell’ambito delle attività relative ai Proventi da servizi (formazione 

abilitante, formazione superiore o continua); 

b. € 70.155,00 costi sostenuti nell’ambito delle attività finanziate da Organismi Comunitari; 

c. € 97.700,00 costi sostenuti nell’ambito delle attività finanziate da Contributi regionali e da altri 

enti pubblici; 

d. € 115.634,00 costi sostenuti nell’ambito delle attività finanziate da Altri contributi; 

e. Costi sostenuti nell’ambito dei progetti realizzati con il contributo camerale: 

d.1      € 89.100,00 Progetto Nuove Competenze per la gestione d’impresa; 

d.2      € 85.000,00 Progetto Economia Digitale. Formazione e Transizione; 

d.3      € 83.000,00 Progetto Ambiente e Sostenibilità d’impresa; 

d.4      € 84.000,00 Progetto Formarsi per Vecchie Professioni e Nuovi Mestieri; 

d.5      € 63.000,00 Progetto L’Europa per le PMI. Opportunità e crescita. 

In conclusione, il preventivo economico per l’anno 2024 evidenzia costi per un totale di € 1.607.902,00 

così ripartiti: Organi Istituzionali € 17.300,00; Personale € 660.000,00; Funzionamento € 173.500,00; 

Ammortamenti e Accantonamenti € 4.000,00; Spese per Progetti ed Iniziative € 753.102,00. 

Il complessivo dei costi è coperto da ricavi di pari entità che si prevede siano costituiti dalle seguenti voci: 

Proventi da servizi € 170.880,00; Contribuiti organismi comunitari € 214.522,00; Contributi regionali o 

da altri enti pubblici € 278.500,00; Altri contributi € 200.000,00; Contributo Camera di Commercio € 

744.000,00. 

Il totale tra le voci di costo e le voci di ricavo previste consente il raggiungimento del pareggio di Bilancio.  

 
Il Presidente 

Dott. Erino Colombi 
Firmato 

 
 



Denominazione del progetto: Formazione Lavoro

Tipologia: progetto affidato dalla C.C.I.A.A.

progetto di iniziativa

progetto in collaborazione con altri organismi

Data inizio progetto:  01/01/2024 Data fine progetto:  31/12/2024

DESCRIZIONE PREVENTIVO

S.A.L. e 

CONSUNTIVO 

31.03.2024

S.A.L. 

30.06.2024

CONSUNTIVO 

30.06.2024

S.A.L. 

30.09.2024

CONSUNTIVO 

30.09.2024

S.A.L. 

31.12.2024

CONSUNTIVO 

31.12.2024

A) Ricavi del progetto

Proventi diretti

Finanziamenti di altri organismi

 TOTALE RICAVI

B) Costi diretti

Costo del Personale 28.560

Costo del Personale - oneri fiscali e previdenziali 12.240

Spese promozionali

Spese di missione

Spese di comunicazione

Spese per convegni

Cancelleria  e materiale d'ufficio 3.000

Stampati e dépliants

Azioni e percorsi nell'ambito della Formazione ed 

istruzione di supporto all'Orientamento, 

certificazione delle Competenze, PCTO, ITS 

Academy, imprese e start up innovative e sociali

112.634

Interventi informativi

Gestione progetto

Affitto sale

Spese laboratorio chimico 

Imposte e tasse

Pubblicità radio

Pubblicità stampa quotidiana/periodica 

Pubblicità televisiva

Altri mezzi pubblicitari

Banca dati quotazioni mercati

Spese di rappresentanza

Canone locazione locali

Spese funzionamento 15.400

Utenze telefoniche

Spese pulizia

Spese impianto climatizzazione 

Energia e acqua

Manutenzione impianti

Ammortamenti 200

Altri costi e spese

 TOTALE COSTI IMPUTAZ. DIRETTA 172.034

C) Costi indiretti

Costo del Personale 13.440

Costo del Personale - oneri fiscali e previdenziali 5.760

Organi Istituzionali 1.922

Spese di funzionamento 6.600

Ammortamenti 244

 TOTALE COSTI  IMPUTAZ. INDIRETTA 27.966

Totale ricavi (A) 0

Totale costi (B+C) 200.000

ALTRI CONTRIBUTI                                                                     

(Contributo Camera di Commercio)
200.000

                                   AZIENDA SPECIALE FORMA CAMERA             All. 3) 

FORMAT PER IL CONTROLLO ECONOMICO DEI PROGETTI

x



Denominazione del progetto: Nuove Competenze per la gestione di impresa

Tipologia: progetto affidato dalla C.C.I.A.A.

progetto di iniziativa

progetto in collaborazione con altri organismi

Data inizio progetto:  01/01/2024 Data fine progetto:  31/12/2024

DESCRIZIONE PREVENTIVO

S.A.L. e 

CONSUNTIVO 

31.03.2024

S.A.L. 

30.06.2024

CONSUNTIVO 

30.06.2024

S.A.L. 

30.09.2024

CONSUNTIVO 

30.09.2024

S.A.L. 

31.12.2024

CONSUNTIVO 

31.12.2024

A) Ricavi del progetto

Proventi diretti

Finanziamenti di altri organismi

 TOTALE RICAVI

B) Costi diretti

Costo del Personale 26.180

Costo del Personale - oneri fiscali e previdenziali 11.220

Spese promozionali

Spese di missione

Spese di comunicazione

Spese per convegni

Cancelleria  e materiale d'ufficio 3.500

Stampati e dépliants

Interventi formativi 78.600

Interventi informativi

Gestione progetto 2.000

Affitto sale

Spese laboratorio chimico 

Imposte e tasse

Pubblicità radio

Pubblicità stampa quotidiana/periodica 

Pubblicità televisiva

Altri mezzi pubblicitari

Banca dati quotazioni mercati

Spese di rappresentanza

Canone locazione locali

Spese funzionamento 10.874

Utenze telefoniche

Spese pulizia

Spese impianto climatizzazione 

Energia e acqua

Manutenzione impianti

Ammortamenti 200

Altri costi e spese 5.000

 TOTALE COSTI IMPUTAZ. DIRETTA 137.574

C) Costi indiretti

Costo del Personale 12.320

Costo del Personale - oneri fiscali e previdenziali 5.280

Organi Istituzionali 1.922

Spese di funzionamento 4.660

Ammortamenti 244

 TOTALE COSTI  IMPUTAZ. INDIRETTA 24.426

Totale ricavi (A) 0

Totale costi (B+C) 162.000

CONTRIBUTO C.C.I.A.A. 162.000

Proventi diretti

Finanziamenti di altri organismi

                                   AZIENDA SPECIALE FORMA CAMERA             All. 3) 

FORMAT PER IL CONTROLLO ECONOMICO DEI PROGETTI

x



Denominazione del progetto: Economia Digitale, Formazione e Transizione

Tipologia: progetto affidato dalla C.C.I.A.A.

progetto di iniziativa

progetto in collaborazione con altri organismi

Data inizio progetto:  01/01/2024 Data fine progetto:  31/12/2024

DESCRIZIONE PREVENTIVO

S.A.L. e 

CONSUNTIVO 

31.03.2024

S.A.L. 

30.06.2024

CONSUNTIVO 

30.06.2024

S.A.L. 

30.09.2024

CONSUNTIVO 

30.09.2024

S.A.L. 

31.12.2024

CONSUNTIVO 

31.12.2024

A) Ricavi del progetto

Proventi diretti

Finanziamenti di altri organismi

 TOTALE RICAVI

B) Costi diretti

Costo del Personale 27.751

Costo del Personale - oneri fiscali e previdenziali 11.893

Spese promozionali

Spese di missione

Spese di comunicazione

Spese per convegni

Cancelleria  e materiale d'ufficio 3.500

Stampati e dépliants

Interventi formativi 74.500

Interventi informativi

Gestione progetto 2.000

Affitto sale

Spese laboratorio chimico 

Imposte e tasse

Pubblicità radio

Pubblicità stampa quotidiana/periodica 

Pubblicità televisiva

Altri mezzi pubblicitari

Banca dati quotazioni mercati

Spese di rappresentanza

Canone locazione locali

Spese funzionamento 10.034

Utenze telefoniche

Spese pulizia

Spese impianto climatizzazione 

Energia e acqua

Manutenzione impianti

Ammortamenti 200

Altri costi e spese 5.000

 TOTALE COSTI IMPUTAZ. DIRETTA 134.878

C) Costi indiretti

Costo del Personale 13.059

Costo del Personale - oneri fiscali e previdenziali 5.597

Organi Istituzionali 1.922

Spese di funzionamento 4.300

Ammortamenti 244

 TOTALE COSTI  IMPUTAZ. INDIRETTA 25.122

Totale ricavi (A) 0

Totale costi (B+C) 160.000

CONTRIBUTO C.C.I.A.A. 160.000

Proventi diretti

Finanziamenti di altri organismi

                                   AZIENDA SPECIALE FORMA CAMERA             All. 3) 

FORMAT PER IL CONTROLLO ECONOMICO DEI PROGETTI

x



Denominazione del progetto: Ambiente e Sostenibilità d'impresa

Tipologia: progetto affidato dalla C.C.I.A.A.

progetto di iniziativa

progetto in collaborazione con altri organismi

Data inizio progetto:  01/01/2024 Data fine progetto:  31/12/2024

DESCRIZIONE PREVENTIVO

S.A.L. e 

CONSUNTIVO 

31.03.2024

S.A.L. 

30.06.2024

CONSUNTIVO 

30.06.2024

S.A.L. 

30.09.2024

CONSUNTIVO 

30.09.2024

S.A.L. 

31.12.2024

CONSUNTIVO 

31.12.2024

A) Ricavi del progetto

Proventi diretti

Finanziamenti di altri organismi

 TOTALE RICAVI

B) Costi diretti

Costo del Personale 25.530

Costo del Personale - oneri fiscali e previdenziali 10.941

Spese promozionali

Spese di missione

Spese di comunicazione

Spese per convegni

Cancelleria  e materiale d'ufficio 3.500

Stampati e dépliants

Interventi formativi 72.500

Interventi informativi

Gestione progetto 2.000

Affitto sale

Spese laboratorio chimico 

Imposte e tasse

Pubblicità radio

Pubblicità stampa quotidiana/periodica 

Pubblicità televisiva

Altri mezzi pubblicitari

Banca dati quotazioni mercati

Spese di rappresentanza

Canone locazione locali

Spese funzionamento 9.100

Utenze telefoniche

Spese pulizia

Spese impianto climatizzazione 

Energia e acqua

Manutenzione impianti

Ammortamenti 200

Altri costi e spese 5.000

 TOTALE COSTI IMPUTAZ. DIRETTA 128.771

C) Costi indiretti

Costo del Personale 12.014

Costo del Personale - oneri fiscali e previdenziali 5.149

Organi Istituzionali 1.922

Spese di funzionamento 3.900

Ammortamenti 244

 TOTALE COSTI  IMPUTAZ. INDIRETTA 23.229

Totale ricavi (A) 0

Totale costi (B+C) 152.000

CONTRIBUTO C.C.I.A.A. 152.000

Proventi diretti

Finanziamenti di altri organismi

                                   AZIENDA SPECIALE FORMA CAMERA             All. 3) 

FORMAT PER IL CONTROLLO ECONOMICO DEI PROGETTI

x



Denominazione del progetto: Formarsi per Vecchie Professioni e Nuovi Mestieri

Tipologia: progetto affidato dalla C.C.I.A.A.

progetto di iniziativa

progetto in collaborazione con altri organismi

Data inizio progetto:  01/01/2024 Data fine progetto:  31/12/2024

DESCRIZIONE PREVENTIVO

S.A.L. e 

CONSUNTIVO 

31.03.2024

S.A.L. 

30.06.2024

CONSUNTIVO 

30.06.2024

S.A.L. 

30.09.2024

CONSUNTIVO 

30.09.2024

S.A.L. 

31.12.2024

CONSUNTIVO 

31.12.2024

A) Ricavi del progetto

Proventi diretti

Finanziamenti di altri organismi

 TOTALE RICAVI

B) Costi diretti

Costo del Personale 24.435

Costo del Personale - oneri fiscali e previdenziali 10.472

Spese promozionali

Spese di missione

Spese di comunicazione

Spese per convegni

Cancelleria  e materiale d'ufficio 3.500

Stampati e dépliants

Interventi formativi 73.500

Interventi informativi

Gestione progetto 2.000

Affitto sale

Spese laboratorio chimico 

Imposte e tasse

Pubblicità radio

Pubblicità stampa quotidiana/periodica 

Pubblicità televisiva

Altri mezzi pubblicitari

Banca dati quotazioni mercati

Spese di rappresentanza

Canone locazione locali

Spese funzionamento 12.110

Utenze telefoniche

Spese pulizia

Spese impianto climatizzazione 

Energia e acqua

Manutenzione impianti

Ammortamenti 200

Altri costi e spese 5.000

 TOTALE COSTI IMPUTAZ. DIRETTA 131.217

C) Costi indiretti

Costo del Personale 11.499

Costo del Personale - oneri fiscali e previdenziali 4.928

Organi Istituzionali 1.922

Spese di funzionamento 5.190

Ammortamenti 244

 TOTALE COSTI  IMPUTAZ. INDIRETTA 23.783

Totale ricavi (A) 0

Totale costi (B+C) 155.000

CONTRIBUTO C.C.I.A.A. 155.000

Proventi diretti

Finanziamenti di altri organismi

                                   AZIENDA SPECIALE FORMA CAMERA             All. 3) 

FORMAT PER IL CONTROLLO ECONOMICO DEI PROGETTI

x



Denominazione del progetto: L'Europa per le PMI. Opportunità e crescita

Tipologia: progetto affidato dalla C.C.I.A.A.

progetto di iniziativa

progetto in collaborazione con altri organismi

Data inizio progetto:  01/01/2024 Data fine progetto:  31/12/2024

DESCRIZIONE PREVENTIVO

S.A.L. e 

CONSUNTIVO 

31.03.2024

S.A.L. 

30.06.2024

CONSUNTIVO 

30.06.2024

S.A.L. 

30.09.2024

CONSUNTIVO 

30.09.2024

S.A.L. 

31.12.2024

CONSUNTIVO 

31.12.2024

A) Ricavi del progetto

Proventi diretti

Finanziamenti di altri organismi

 TOTALE RICAVI

B) Costi diretti

Costo del Personale 19.342

Costo del Personale - oneri fiscali e previdenziali 8.289

Spese promozionali

Spese di missione

Spese di comunicazione

Spese per convegni

Cancelleria  e materiale d'ufficio 3.500

Progettazione attività 10.000

Interventi formativi 32.500

Interventi informativi

Gestione progetto 10.000

Affitto sale 2.000

Spese laboratorio chimico 

Imposte e tasse

Pubblicità radio

Pubblicità stampa quotidiana/periodica 

Pubblicità televisiva

Altri mezzi pubblicitari

Banca dati quotazioni mercati

Spese di rappresentanza

Canone locazione locali

Spese funzionamento 6.300

Utenze telefoniche

Spese pulizia

Spese impianto climatizzazione 

Energia e acqua

Manutenzione impianti

Ammortamenti 200

Altri costi e spese 5.000

 TOTALE COSTI IMPUTAZ. DIRETTA 97.131

C) Costi indiretti

Costo del Personale 9.102

Costo del Personale - oneri fiscali e previdenziali 3.901

Organi Istituzionali 1.922

Spese di funzionamento 2.700

Ammortamenti 244

 TOTALE COSTI  IMPUTAZ. INDIRETTA 17.869

Totale ricavi (A) 0

Totale costi (B+C) 115.000

CONTRIBUTO C.C.I.A.A. 115.000

Proventi diretti

Finanziamenti di altri organismi

                                   AZIENDA SPECIALE FORMA CAMERA             All. 3) 

FORMAT PER IL CONTROLLO ECONOMICO DEI PROGETTI

x
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Verbale n. 5 del 2023 
 

Verbale Relativo al Preventivo economico 2024 
 

L’anno 2023, il giorno 17 del mese di ottobre alle ore 10,00, si è riunito il Collegio dei Revisori dei Conti di 

Forma Camera, Azienda Speciale della Camera di Commercio di Roma, a seguito della convocazione del 

Presidente del Collegio, per l’esame del Preventivo economico relativo all’anno 2024. 

 

Sono presenti: 

dott.ssa Daniela Valentini                    Presidente in rappresentanza del Ministero delle Imprese e del Made  

                                                              in Italy 

dott.ssa Paola Camponeschi                Componente effettivo in rappresentanza del Ministero dell’Economia  

                                                             e delle Finanze  

dott. Giovambattista Nicoletti          Componente effettivo in rappresentanza del Ministero delle Imprese e   

                                                             del Made in Italy 

Sono altresì presenti il Direttore Generale dott.ssa Daniela De Vita, il Responsabile Amministrativo Ilaria 

Rovere, la contabile Francesca Oderino e il dottore Commercialista Mauro Grimani. 

Il Collegio dei Revisori constata che il preventivo economico per l’anno 2024 è stato redatto in conformità alle 

disposizioni  dell’art. 67 del D.P.R. n. 254/2005, recante “Regolamento per la disciplina della gestione 

patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio”, che disciplina le modalità di predisposizione del 

preventivo economico delle Aziende Speciali delle Camere di Commercio, nonché alle indicazioni della 

circolare del Ministero dello Sviluppo Economico  n. 3612/C del 26 luglio 2007.   

Tanto premesso il Collegio esamina l'elaborato contabile, che risulta composto dalla seguente documentazione: 

il Preventivo economico redatto secondo l’Allegato G al D.P.R. n. 254/05, la Relazione illustrativa  con la 

descrizione dettagliata dei progetti e delle iniziative da attuare  nell’esercizio di riferimento, in coerenza con 

le linee programmatiche fissate annualmente dal Consiglio Camerale;  la Relazione contabile contenente le 

informazioni di dettaglio  degli importi indicati nelle singole voci di oneri e proventi. Le relazioni sono 

sottoscritte dal Presidente. 

Il Collegio rammenta, infine, che la delibera di approvazione del Bilancio in questione, completa degli allegati 

dovrà essere trasmessa alle Amministrazioni vigilanti.  

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 11.15 previa stesura del presente verbale. 

Letto, approvato e sottoscritto.  

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI  
 

Dott.ssa Daniela Valentini                   Firmato 

Dott.ssa Paola Camponeschi                Firmato 

Dott. Giovambattista Nicoletti             Firmato 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

 
AL BILANCIO PREVENTIVO 2024 

 

Il Preventivo economico 2024 è redatto secondo il modello di cui all’allegato G previsto dall’art. 67 del D.P.R. 

n. 254/2005. Affianca le voci delle previsioni del 2024 alle voci del preconsuntivo 2023 e indica la ripartizione 

dei ricavi e dei costi per i singoli progetti. È corredato dalla Relazione illustrativa con la descrizione del 

programma di attività e dei singoli progetti nonché da una Relazione contabile esplicativa delle voci di proventi 

e oneri, sottoscritta dal Presidente.  

Nell’individuazione delle attività formative da erogare, finalizzate al rilancio e sostegno del sistema 

imprenditoriale, si è tenuto conto dei fabbisogni formativi espressi dalle imprese e richiesti dal mercato del 

lavoro, con riferimento ai diversi accreditamenti che l’Azienda Speciale possiede e alla registrazione ai 

principali “Participant Portal” dei Programmi Comunitari quale ente accreditato alla presentazione di proposte 

progettuali.  

Per l’anno 2024 le attività in programma possono essere raggruppate nelle seguenti cinque Aree di attività: 

 

Area 1: Attività a rimessa diretta: Formazione Abilitante  

Area 2: Attività finanziate dai Fondi Comunitari 

Area 3: Attività finanziate dalla Regione Lazio o altri Enti Pubblici 

Area 4: Altri contributi (Progetto Formazione Lavoro, iniziativa camerale approvata dal Ministero delle Imprese e 

del Made in Italy, in ordine all’incremento del 20% del diritto annuale a carico delle imprese per il triennio 2023 – 

2025.  

Area 5: Attività realizzate con il contributo della Camera di commercio di Roma 

 

Lo schema di Preventivo economico 2024 evidenzia il pareggio di bilancio per un ammontare complessivo dei 

ricavi  e dei costi   pari a  € 1.607.902,00.  

Dal raffronto con il pre-consuntivo 2023, che si prevede chiuda con un ammontare totale delle entrate e delle 

spese di € 1.583.668,00,  nel preventivo 2024 emerge una variazione in aumento, pari a  € 24.234,00 (+ 1,53%)  

ascrivibile  ad un incremento  dei contributi da organismi comunitari  e dalla Regione Lazio e dei costi relativi 

agli Organi (Collegio dei revisori) e al personale.  

L’elaborato contabile si presenta articolato nelle componenti di seguito indicate.  

 
 
RICAVI 
 
Nella tabella  sono indicati  i ricavi ordinari previsti nelle seguenti voci, per le quali è calcolata la variazione 

assoluta e  percentuale rispetto al pre-consuntivo 2023: 
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RICAVI 
PRECONSUNTIVO   

2023                           

PREVENTIVO              

2024 

VARIAZIONE 

ASSOLUTA 

VARIAZIONE 

PERCENTUALE 

A) RICAVI ORDINARI         

1) Proventi da servizi 197.914,00 170.880,00 -27.034,00 -13,66% 

2) Altri proventi o rimborsi 0,00 0,00 0,00 0,00% 

3) Contributi da organismi comunitari 191.754,00 214.522,00 22.768,00 11,87% 

4) Contributi regionali o da altri enti 

pubblici 250.000,00 278.500,00 28.500,00 11,40% 

5) Altri contributi 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00% 

6) Contributo della Camera di commercio  744.000,00 744.000,00 0,00 0,00% 

TOTALE (A) 1.583.668,00 1.607.902,00 24.234,00 1,53% 

 
 

Si evidenzia, rispetto al pre-consuntivo 2023, una riduzione della previsione dei ricavi relativi ai proventi da 

servizi per € 27.034,00 (- 13,66%), un incremento dei contributi da organismi comunitari per € 22.768,00 (+ 

11,87%), e dei contributi regionali o da altri enti pubblici per € 28.500,00 (+ 11,40%), rimanendo invariati il 

contributo della Camera di commercio pari a € 744.000,00 e altri contributi di seguito illustrati pari a € 

200.000,00.  

 

Le iniziative previste nel Programma di attività 2024, in particolare quelle finanziate dalla Regione e/o enti 

pubblici e quelle comunitarie, sono attinenti agli accreditamenti riconosciuti a Forma Camera. 

 

I Proventi da servizi si riferiscono ai ricavi realizzati nell’ambito delle attività inerenti la formazione 

abilitante,  relativa alla trasmissione delle competenze necessarie alle iscrizioni ad albi e ruoli camerali (Corsi 

per Agenti di affari in Mediazione,  Corsi Per Agenti e Rappresentanti,  Corsi per la somministrazione di 

alimenti e bevande ex REC);  corsi per il Rilascio e rinnovo del certificato di abilitazione all’acquisto e 

all’utilizzo dei prodotti fitosanitari ai sensi del D.Lgs n. 150/2012; ricavi derivanti dalla gestione di progetti 

formativi  affidati da soggetti terzi realizzati mediante azioni di orientamento e formazione continua.  

 

I contributi da organismi comunitari derivano dal finanziamento di progetti comunitari a valere su fondi 

diretti dell’Unione Europea come segue: progetto Erasmus Plus (valore progetto per l’anno 2024 € 

143.709,00), progetto Welcome cofinanziato dall’UE (valore per l’anno 2024 € 20.813,00), progetto R.O.M.E. 

Digital Hub cofinanziato dall’UE (valore per l’anno 2024 € 50.000,00).   

L’ aumento dell’ammontare dei ricavi per contributi da organismi comunitari è dovuto alla ripartizione per 

quota parte delle varie annualità dei progetti affidati.  
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I contributi erogati da organismi regionali o da altri enti pubblici riguardano progetti comunitari con 

risorse a valere su fondi indiretti, finanziati per il tramite della Regione Lazio o di altri enti pubblici come di 

seguito dettagliati Progetto GOL, Garanzia Occupabilità dei Lavoratori, finanziato dall’Unione Europea per il 

tramite della Regione Lazio nell’ambito del PNRR - (valore progetto per l’anno 2024 € 111.000,00); Progetto CDR-

Contratto di Ricollocazione Generazioni, finanziato dalla Regione Lazio (valore progetto per l’anno 2014 € 

20.000,00); Progetto Programma imprese migranti- Futurae 2° edizione-, promosso dal Ministero del Lavoro e delle 

Politiche Sociali e finanziato per il tramite di Unioncamere (valore progetto per il 2024 € 57.500,00); Progetto 

Generazioni – attività di orientamento e formazione, finanziato da Porta Futuro Lazio (valore progetto per l’anno 

2024 € 40.000,00); Progetto PR FSE+ 2021- 2027 - Priorità 4 "Giovani", finanziato dalla Regione Lazio (valore 

progetto per il 2024 € 50.000,00). 

 

Gli Altri contributi riguardano il “Progetto Formazione Lavoro”, iniziativa camerale approvata dal Ministero 

delle Imprese e del Made in Italy, mediante l’incremento del 20% del diritto annuale a carico delle imprese 

per il triennio 2023 - 2025. 

 

 

Le attività e progetti realizzati con il contributo della Camera di Commercio di Roma sono relativi ad 

iniziative volte al trasferimento e/o acquisizione di nuove competenze su temi di maggior rilevanza per il 

sostegno ed il rilancio del sistema imprenditoriale, ideate sulla base degli indirizzi strategici istituzionali e 

realizzate anche in collaborazione con enti e/o istituzioni di maggiore rilievo e rappresentanza nel panorama 

formativo locale, per garantire i livelli qualitativi delle iniziative stesse. In particolare, nel 2024 sono previsti 

i seguenti cinque macro-progetti, all’interno dei quali verranno realizzate singole iniziative, finanziati con il 

contributo camerale, ammontante a € 744.000,00: 

 

 Progetto “ Nuove competenze per la gestione d’impresa” -  contributo pari a € 162.000,00; 

 Progetto “Economia digitale. Formazione e transizione” - contributo pari ad € 160.000,00: 

 Progetto “Ambiente e sostenibilità d’impresa” - contributo pari ad € 152.000,00; 

 Progetto “Formarsi per vecchie professioni e nuovi mestieri” - contributo pari ad € 155.000,00; 

 Progetto “L’Europa per le PMI. Opportunità e crescita - contributo pari ad € 115.000,00.  

 

 
Complessivamente i ricavi previsti, pari a € 1.607.902,00, risultano lievemente in aumento (+ 1,53%) 

raffrontati a quelli del pre-consuntivo 2023.  
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COSTI 

 

Nella tabella sono specificati i costi nelle seguenti voci, per le quali è calcolata la variazione assoluta e 

percentuale rispetto al pre-consuntivo 2023: 

 

COSTI 
PRECONSUNTIVO   

2023                            

PREVENTIVO              

2024 

VARIAZIONE 

ASSOLUTA 

VARIAZIONE 

PERCENTUALE 

B) COSTI DI STRUTTURA         

7) Organi istituzionali 17.000,00 17.300,00 300,00 1,76% 

8) Personale 605.000,00 660.000,00 55.000,00 9,09% 

9) Funzionamento 175.000,00 173.500,00 -1.500,00 -0,86% 

10) Ammortamenti e accantonamenti 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00% 

TOTALE (B) 801.000,00 854.800,00 53.800,00 6,72% 

C) COSTI ISTITUZIONALI         

11) Spese per progetti e iniziative 782.668,00 753.102,00 -29.566,00 -3,78% 

TOTALE (C) 782.668,00 753.102,00 -29.566,00 -3,78% 

TOTALE COSTI (B+C) 1.583.668,00 1.607.902,00 24.234,00 1,53% 

 

Dal lato dei costi si osserva:  

1. Le Spese per gli Organi Istituzionali, che ammontano ad un totale complessivo di euro 17.300,00, 

aumentate di € 300,00 rispetto al preconsuntivo 2023 (+ 1,76%) riguardano i compensi dei Revisori 

dei conti, che sono in linea con le disposizioni previste dal decreto del Ministero dello Sviluppo 

Economico emanato, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, in data 11 dicembre 

2019.  

2. Il costo del personale dipendente, previsto pari a € 660.000,00, è incrementato di € 55.000,00 rispetto 

al pre-consuntivo 2023 (+ 9,09%), per effetto del costo intero annuo di una unità di personale non 

conteggiata nell’anno 2023, in quanto in congedo straordinario ai sensi della legge n. 104/1992 in tale 

esercizio e della previsione di eventuali rivalutazioni contrattuali e scatti di anzianità.   Inoltre la 

previsione  tiene conto  degli oneri previdenziali e  dell’accantonamento al Fondo di Fine Rapporto 

(TFR), per il quale è stata prevista una rivalutazione.  

Al personale dipendente dell’Azienda Speciale Forma Camera è assicurato il trattamento   normativo   

e retributivo previsto dal CCNL vigente per il settore Commercio - Servizi.  
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Il Collegio prende atto che non sono previste spese per l’erogazione di indennità di trasferta del 

personale.  

3. Le spese di “Funzionamento” pari ad € 173.500,00  sono  in diminuzione   di € - 1.500,00 rispetto 

ai valori del pre-consuntivo 2023 (- 0,86%) In tale voce sono ricomprese le stime dei costi che la 

Camera di commercio di Roma sosterrà per conto dell’Azienda Speciale nel 2024, pertanto da 

rifondere, stimate pari a € 36.412,00 (utenze e canoni, servizi, assicurazioni, costi forfettari per aule). 

Per quanto concerne le spese per prestazioni di servizi, le stesse hanno per oggetto  attività di 

assistenza e consulenza del lavoro, assistenza fiscale, adempimenti relativi al D.Lgs. n. 81/2008, 

medicina del lavoro e figura del Responsabile della Protezione dei dati, in ordine alle quali le 

corrispondenti figure professionali non sono presenti all’interno della struttura. Al riguardo, si ritiene 

opportuno rilevare i limiti di spesa per acquisto di beni e servizi introdotti dal comma 591, 

dell’articolo 1 della legge di bilancio n. 160/2019 per le pubbliche amministrazioni,  le quali  a 

decorrere dal 2020 non possono superare “il valore medio sostenuto per le medesime finalità negli 

esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi rendiconti”.  Si invita pertanto 

l’Azienda Speciale a tenere conto delle norme di contenimento della spesa previste per le Camere di 

commercio dalla vigente normativa.  

4. Gli ammortamenti sono relativi a immobilizzazioni materiali e immateriali, per un importo di euro 

4.000,00, in misura pari al pre-consuntivo  2023.  

5. Le “Spese per Progetti e iniziative” (costi diretti sostenuti dall’Azienda Speciale per lo svolgimento 

delle attività), previste per € 753.102,00,  ridotte di €- 29.566,00 raffrontate al pre-consuntivo 2023 (- 

3,78%)  sono di seguito indicate: 

a.          costi sostenuti nell’ambito delle attività relative ai Proventi da servizi (formazione abilitante, 

formazione superiore o continua) ammontanti a € 65.513,00; 

b. costi sostenuti nell’ambito delle attività finanziate da Organismi Comunitari per € 70.155,00; 

c.       costi sostenuti nell’ambito delle attività finanziate da Contributi regionali e da altri enti 

pubblici per € 97.700,00; 

d. costi sostenuti per le attività finanziate da altri contributi pari a € 115.634,00.  

e.          costi sostenuti nell’ambito dei progetti realizzati con il contributo camerale dettagliati nella     

             Relazione ed ammontanti complessivamente a € 404.100,00.  

 

 

Dal raffronto con i valori del pre-consuntivo, i Costi di struttura, previsti per € 854.800,00, risultano 

incrementati di € 53.800,00 (+ 6,72%), mentre i Costi istituzionali, pari a € 753.102,00 sono previsti in 
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diminuzione per € - 29.566,00 (- 3,78%), determinando un incremento complessivo del totale dei costi pari 

a € 24.234,00 (+ 1,53%).  

Il totale delle previsioni dei costi, ammontante a € 1.607.902,00 risulta pari all’ammontare dei ricavi 

previsti, conseguendo il pareggio di bilancio.  

Per quanto concerne la capacità di  autofinanziamento dell’ Azienda  Speciale, occorre fare riferimento 

alle disposizioni del comma 2, dell’art. 65 del D.P.R. n. 254/2005, secondo le quali “Le aziende speciali 

perseguono l’obiettivo di assicurare mediante acquisizione di risorse proprie almeno la copertura dei 

costi strutturali” e alle indicazioni della circolare MI.S.E. n. 3612/C del 26/07/2007,  per le quali occorre 

che l’azienda dia, anno dopo anno, la dimostrazione della crescente capacità di autofinanziamento e di 

copertura dei “costi di struttura”. Al fine di individuare i “costi di struttura” da confrontare con le “risorse 

proprie”, la suddetta circolare precisa che gli oneri relativi al personale, al funzionamento e agli 

ammortamenti sono sostenuti in una certa misura, anche rilevante, per la realizzazione di progetti e 

iniziative e non solo per il funzionamento interno dell’azienda. Occorre pertanto determinare i costi di 

struttura “residuali” rispetto al totale dei costi, mediante scorporo degli oneri occorsi per la realizzazione 

dell’attività istituzionale. Per risorse proprie si intendono invece i “proventi da servizi” ed i contributi 

derivanti da soggetti diversi dalla Camera di commercio. Tale evidenziazione deve essere riportata nella 

relazione illustrativa che accompagna il bilancio preventivo, nella quale si darà conto anche della capacità 

di autofinanziamento dell’Azienda Speciale.  

A tale proposito, in apposito schema della relazione vengono dettagliate le quote di oneri per gli organi, 

per il personale, per il funzionamento e per gli ammortamenti da sostenere per il funzionamento interno 

dell’Azienda Speciale (costi strutturali), determinate pari complessivamente a € 195.867,00, distinte dalla 

quote per progetti e iniziative. I ricavi ordinari al netto del contributo camerale e degli altri contributi, pari 

a € 663.902,00, derivanti dalla somma dei proventi da servizi (€ 170.880,00), dei contributi da organismi 

comunitari (€ 214.522,00) e dei contributi regionali e da altri enti pubblici (€ 278.500,00), assicurano la 

copertura dei costi strutturali suddetti per l’esercizio 2024, in conformità alle prescrizioni normative.   

Il Collegio nel corso della seduta ha proceduto a verifiche a campione gli atti di approvazione dei progetti: 

GOL approvato con Determinazione Dirigenziale della Regione Lazio n. G01288 del 03/02/2023, 

Contratto di Ricollocazione approvato con Determinazione Dirigenziale della Regione Lazio n. G04696 

del 06/04/2023, Progetto Erasmus+ approvato da INAPP con prot. N. 0011927 del 02/10/2023. 

 

CONCLUSIONI  

Il Collegio dei revisori dei conti, considerato che: 

 il Preventivo economico è stato redatto in conformità alla normativa vigente; 

 le spese previste sono da ritenersi congrue in relazione all’ammontare delle risorse impiegate  

    negli esercizi precedenti ed ai programmi che l’Azienda Speciale intende svolgere; 
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 risulta rispettato l’equilibrio di Bilancio  

esprime parere favorevole 

in ordine all’approvazione della proposta del Preventivo economico per l’anno 2024.  

 
La seduta si chiude alle ore 11.15. 
 
      
IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI  
 

Dott.ssa Daniela Valentini     Firmato 

 

Dott.ssa Paola Camponeschi     Firmato 

 

Dott. Giovambattista Nicoletti Firmato 
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Approvazione con deliberazione dell’Organo di Amministrazione n. 21/2023 del 11 ottobre 2023 

 



 

 

 

 Relazione illustrativa  
 

- Obiettivi generali 
- Azioni previste 
- Dettaglio delle voci del Preventivo economico 

 
 
 Preventivo Economico 2024 

 
- Allegato “G”  
- Format per il controllo economico dei progetti  



 

 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA 
 
 
 
 
In accordo con la mission assegnata, Innova Camera, come strumento della Camera di Commercio di 

Roma, svilupperà anche per l’esercizio 2024 la sua attività su due livelli prioritari: 

 

 erogando servizi al sistema camerale, finalizzati sia alla comunicazione e promozione del 

sistema, anche curando l’organizzazione di eventi, sia al supporto delle imprese; 

 come ideatore e realizzatore di progetti per l'innovazione, volti a promuovere e accompagnare 

l’introduzione dell’innovazione tecnologica nella realtà di imprese e consumatori. 

 

 

OBIETTIVI GENERALI 

 

L’obiettivo principale di Innova Camera è dare al sistema camerale nuovi strumenti per aumentare la 

sua capacità di accompagnare le imprese nel raccogliere le sfide e le opportunità dell’attuale fase 

economica e imprenditoriale, puntando sempre più sulla digitalizzazione, favorendo quindi la 

diffusione dell'innovazione nel mondo imprenditoriale. 

Il compito dell’Azienda sarà quindi quello di rafforzare ulteriormente la capacità, già riconosciuta, di 

promuovere nuove opportunità d’impresa, mediante l’applicazione delle tecnologie digitali più 

innovative a tutti i settori produttivi, dalla manifattura industriale all’agricoltura, dal commercio 

all’artigianato, consentendo ad una parte consistente del sistema imprenditoriale di ripensare al 

proprio posizionamento e di innovare sia in termini di prodotto che di processo, favorendo nello stesso 

tempo l’evoluzione della domanda attraverso la diffusione della cultura dell’innovazione. 

Le iniziative e le attività di Innova Camera saranno volte ad aumentare la capacità delle Aziende di 

fare rete e di programmare il futuro, individuando e sostenendo i nuovi paradigmi produttivi (makers, 

digital manufacturing, artigianato di innovazione, applicazioni digitali commerciali, start-up 

innovative, green economy).  

Importante, a questo scopo, sarà l'attivazione delle sinergie con le Istituzioni nazionali e del territorio e 

con le rappresentanze del mondo imprenditoriale in modo da ampliare l’efficacia e l’ampiezza degli 

interventi, dotandosi di un’organizzazione adeguata a tali obiettivi. 

 
Su questa base possono essere identificate le azioni strategiche ed essenziali di Innova Camera che, 

nel contesto del più generale Programma di attività, caratterizzeranno l’attività nell’esercizio 2024 e 

che si svilupperanno sulle seguenti linee di azione:  

 

 Linea A - Comunicazione; 

 Linea B – Siti e servizi camerali; 

 Linea C – Progetti per l’innovazione e per i fondi europei. 

 



 

 

Di seguito gli obiettivi generali per ciascuna linea di azione. 
 
Linea A - Comunicazione: gestire le relazioni e il contatto con i media del sistema camerale; 

evidenziare la presenza sulla stampa del sistema camerale; supportare il sistema camerale 

monitorando, attraverso le fonti informative, le principali notizie economiche e imprenditoriali; 

promuovere l'immagine istituzionale del sistema camerale; migliorare la conoscenza dei servizi offerti 

e delle iniziative realizzate sull'evoluzione delle dinamiche del mondo imprenditoriale; realizzare e 

promuovere eventi istituzionali; gestire i social media aziendali e camerali.  

 
Linea B – Siti e servizi camerali: valorizzare i servizi istituzionali e i progetti tematici del sistema 

camerale romano anche attraverso il loro sviluppo in chiave web, al fine di: 

 semplificare il rapporto tra le imprese e l’istituzione 

 supportare il sistema camerale nello svolgimento della propria attività istituzionale. 

 
Linea C – Progetti per l’innovazione e per i fondi europei: mettere in opera gli strumenti per la 

progettazione e realizzazione delle attività dedicate all’innovazione. In particolare, grazie al supporto 

dell’ampia rete di stakeholder sviluppata negli anni (innovatori, imprese, centri di eccellenza e di 

accelerazione tecnologica, incubatori ed università), realizzare progetti ed iniziative strutturate a 

supporto dell’innovazione e della digitalizzazione delle imprese, in grado di abilitare processi di 

trasferimento di know-how volti a rafforzare la competitività del sistema imprenditoriale stesso, nello 

sfidante e competitivo contesto economico attuale.  

Innova Camera, attraverso i progetti e le iniziative curate, si propone di coniugare l'interesse 

tecnologico con i criteri di “sostenibilità” e di “economia circolare”, nel rispetto della visione europea 

degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (UN SDGs). 

Narrazione, racconto, approfondimento, trasferimento e, soprattutto, cultura e processi sono le parole 

chiave di un nuovo paradigma dell’innovazione lungo le quali si muove l’attività di Innova Camera. 

Per questo occorre rafforzare la capacità di Innova di fare rete tra tutte le numerose esperienze 

esistenti che sono l’humus per una evoluzione del sistema imprenditoriale del nostro territorio. 

In questo quadro è prevista anche la partecipazione a bandi e progetti anche europei, diretti e indiretti, 

sui temi di interesse dell’Azienda e del sistema camerale. 

 
 
 

AZIONI PREVISTE 
 

Linea A – Comunicazione 

Nella linea A sono previste le attività di Ufficio stampa e di comunicazione istituzionale.  

L’ufficio stampa è impegnato a dare il più ampio risalto, in termini informativi, alle diverse iniziative 

del sistema camerale romano (CCIAA Roma e Aziende speciali) a supporto del tessuto produttivo 

locale e non solo. L’Ufficio stampa, in particolare, cura e gestisce le relazioni con i vari media e ha il 

compito di garantire che gli organi di informazione abbiano una esauriente e corretta conoscenza del 

sistema camerale romano, dei suoi scopi e delle sue molteplici attività.  

Altra attività fondamentale è quella di valorizzare i servizi istituzionali e i progetti tematici del sistema 



 

 

camerale romano presso i target di riferimento (imprese, shareholders, stakeholders), al fine di 

posizionare la Camera di Commercio di Roma come l’Istituzione territoriale più vicina al mondo 

dell’imprenditoria per efficacia ed efficienza.  

Le funzioni di Ufficio stampa e relazione con i media e tutte le altre azioni di comunicazione 

istituzionale volte a valorizzare le attività della Camera saranno gestite da personale interno.  

Ulteriore attività prevista nella Linea A sarà quella di organizzare eventi istituzionali in stretta sinergia 

con la Camera di Commercio di Roma. 

Fra i principali, una manifestazione in chiave divulgativa sulla storia di Roma e una legata al mondo 

della moda, entrambe finanziate con le risorse relative all’incremento del 20% del diritto annuale per il 

triennio 2023-2025. 

 

Linea A - dettaglio spese per progetti ed iniziative: 
 

 

 

 

Linea B – Siti e servizi camerali 

Le azioni previste riguardano la gestione dei siti internet e dei prodotti web based del sistema camerale 

(garantendo l’ordinario funzionamento e lo sviluppo di nuovi progetti) e lo svolgimento di servizi di 

supporto agli uffici camerali.  

In particolare, la linea opera in un'ottica di gestione, ampliamento, comunicazione e ottimizzazione dei 

servizi online dell'Ente che includono sia il portale istituzionale sia altri servizi forniti dalla Camera e 

gestiti a livello nazionale (il cui punto di accesso è il sito internet rm.camcom.it.), sia prodotti specifici 

customizzati quali ad esempio il sistema di appuntamenti online. 

Viene gestito il portale istituzionale della Camera di Commercio di Roma che l’Azienda, anche in 

linea con quanto disposto dalla normativa in materia, sviluppa quale strumento fondamentale del 

rapporto tra la Camera di Commercio e i suoi utenti e stakeholders. L’Azienda cura pertanto l’attività 

di sviluppo, manutenzione e aggiornamento del portale, dei servizi web e, in parte, dei siti delle altre 

aziende speciali, nonché la gestione del CRM con le imprese, attività che vengono realizzate da 

Innova Camera come servizio alla Camera stessa e che comportano attività di progettazione e di 

coordinamento degli uffici interessati.  

Tra i servizi svolti nell’ambito delle azioni previste sulla Linea B rientrano anche il supporto agli 

uffici camerali, in particolare al Registro Imprese, e il supporto alla Presidenza della Camera di 

Commercio e ai vertici dell’Istituzione (attività svolte con personale aziendale). 

Linea A 
Comunicazione 

 
Ufficio Stampa 
 

 
110.000 

 
Azioni ed eventi istituzionali e attività di comunicazione 
istituzionale 
 

 
1.127.000 

 
Totale 
 

 
1.237.000 



 

 

Linea B - dettaglio spese per progetti ed iniziative: 
 

 

 

 

Linea C – Progetti per l’innovazione e per i fondi europei 

Le iniziative svolte nell’ambito dei progetti per l’innovazione hanno portato l’Azienda, seguendo le 

linee di indirizzo che le sono state date dalla Camera, ad essere punto di riferimento per la “comunità” 

dell’innovazione tecnologica e digitale di impresa a livello romano, nazionale e internazionale. 

Attraverso i progetti realizzati su indirizzo della Camera di Commercio di Roma, l’Azienda ha infatti 

contribuito in questi anni a far crescere, a raccontare e valorizzare il capitale di ingegno e creatività 

proprio del tessuto imprenditoriale della città. 

Grazie a progetti di carattere e contenuto fortemente innovativo, Innova Camera ha impresso impulso 

ai percorsi di trasformazione digitale delle imprese del territorio promuovendole sulla scena nazionale 

e internazionale e ponendo Roma al centro dei temi dell’innovazione. L’impegno si è esteso anche 

attraverso affiancamento e supporto alla formazione per la trasformazione digitale. 

Nel quadro di riferimento degli obiettivi complessivi della linea di attività vengono sviluppate le 

seguenti attività: 

- ideazione, progettazione, sviluppo e realizzazione di progetti, iniziative ed eventi dedicati 

all’innovazione del tessuto economico imprenditoriale, alla trasformazione digitale, alla 

diffusione della cultura dell’innovazione e alla formazione a nuovi modelli di business; 

- ideazione, progettazione, sviluppo e realizzazione di progetti innovativi dedicati al servizio 

del sistema camerale; 

- partecipazione a progetti europei nell’ambito dei temi delineati dal Programma di attività, con 

particolare riferimento all’innovazione imprenditoriale ed alla digitalizzazione delle imprese; 

- ideazione, progettazione, sviluppo e realizzazione di iniziative di open innovation, per 

l’implementazione di modelli di business orientati alla sostenibilità e all’economia circolare, 

sia attraverso la diffusione di best practice che lo sviluppo di format originali; 

- ideazione, sviluppo e coordinamento di attività di marketing e fundraising, attraverso la 

ricerca e la gestione di partner per progetti, eventi e iniziative aziendali; 

- progettazione e realizzazione di Maker Faire Rome – The European Edition e degli eventi 

correlati e, in particolare: 

a. la selezione dei progetti da ospitare sui temi individuati per la manifestazione  

b. la costruzione dei data-base di riferimento  

c. l’individuazione delle necessità tecniche correlate 

d. la relazione con i partecipanti non professionali 

Linea B 
Siti e servizi camerali 

 
Gestione e manutenzione applicativi e siti WEB e servizi 
camerali  
 

 
20.000 

 
Totale 
 

 
20.000 



 

 

e. la relazione con il mondo istituzionale e scientifico impegnato nell’innovazione 

f. la comunicazione e promozione degli eventi 

g. la progettazione e realizzazione dei supporti tecnologici e di rete 

h. la progettazione e il coordinamento per la realizzazione degli allestimenti, degli 

strumenti e dei servizi tecnici, organizzativi e di supporto per l’area espositiva degli 

eventi. 

Al riguardo la CCIAA di Roma intende attivare l’Azienda per la prosecuzione ed il 

potenziamento nell’esercizio 2024 di una serie di iniziative, destinando le risorse relative 

all’incremento del 20% del diritto annuale per il triennio 2023-2025. 

A tal fine, nell’ambito del “Progetto Turismo e Cultura”, la CCIAA di Roma intende 

arricchire i contenuti dell’edizione 2024 della Maker Faire Rome – The European edition, e 

degli eventi correlati.  

Tra le attività in stretta sinergia con la Maker Faire rientra inoltre il PID – Progetto “Doppia 

Transizione”, continuazione del Progetto Punto Impresa Digitale, che prevede una serie di 

iniziative (anch’esse correlate all’incremento del 20% del diritto camerale per le annualità 

2023-2024-2025)  incentrate sui seguenti filoni di attività: 1) iniziative ed eventi istituzionali 

da sviluppare nel corso dell’anno per la disseminazione della cultura digitale e l’avviamento 

presso le imprese di percorsi applicativi di innovazione dei processi produttivi; 2) attività 

PID nell’ambito della Maker Faire Rome 2024 (esposizioni presso location fisiche e/o 

virtuali, formazione gratuita, seminari di aggiornamento e workshop per le PMI con 

particolare riferimento al piano Impresa 4.0, all’Economia Circolare e alla transizione 

ecologica delle imprese; 3) supporto alle imprese per il processo di digitalizzazione 

(attraverso contatti diretti con le stesse) e transizione ecologica e analisi del livello di 

digitalizzazione delle stesse mediante questionari mirati; supporto per la fruizione del bando 

voucher digitali. 

 

 
Linea C - dettaglio spese per progetti ed iniziative: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Linea C 
Progetti per l’innovazione 

e per i fondi europei 

 
Progetti di innovazione 
 

 
2.350.000 

 
Progetti europei 
 

 
20.000 

 
Totale 
 

 
2.370.000 



 

 

DETTAGLIO DELLE VOCI DEL PREVENTIVO ECONOMICO 
 
 
Il Preventivo Economico 2024 è redatto in base alle norme contenute nel Titolo X  del D.P.R. 

254/2005 e alla circolare del Ministero dello Sviluppo Economico n. 3612 del 26/07/2007. 

In virtù degli importi indicati nelle singole voci di onere e di provento, così come di seguito 

dettagliati, si ottiene una previsione in pareggio. 

Il volume di attività dell’esercizio 2024 risulta previsto in € 7.161.000.  

 

I RICAVI ORDINARI sono così suddivisi: 

 

 Proventi da servizi: € 1.826.000. Si riferiscono ai proventi che si prevede saranno generati dalle 

iniziative progettuali. L’Azienda è infatti costantemente impegnata in un’intensa attività di 

marketing e fundraising, attraverso la ricerca e la gestione di partner per progetti, eventi e 

iniziative aziendali. 

 Altri proventi o rimborsi: € 1.000. Si tratta degli interessi attivi che si stima matureranno sul Conto 

Corrente di Tesoreria. 

 Altri Contributi: € 1.910.000. Tale voce è relativa al contributo assegnato dalla CCIAA di Roma 

per le iniziative connesse all’incremento del 20% del diritto annuale per il triennio 2023-2025. 

 Contributo della CCIAA per programma di attività: € 3.424.000. 

 

Di seguito le tabelle che riportano il dettaglio delle voci “Proventi da servizi” e “Altri Contributi” 

iscritte nella previsione di bilancio: 

 

 

Linea C  

Progetti per l’innovazione e per i fondi europei   

 

Progetti di innovazione Proventi da servizi 1.807.000 

Progetti europei Proventi da servizi 19.000 

  TOTALE 1.826.000 

Linea A 

Comunicazione   

 

Azioni ed eventi istituzionali Altri Contributi 510.000 

Linea C   

Progetti per l’innovazione e per i fondi europei 
  

Progetti di innovazione Altri Contributi 1.400.000 

  TOTALE 1.910.000 



 

 

Per quanto riguarda i COSTI, lo schema prevede la suddivisione in Costi di struttura e Costi 

istituzionali. 

 

I costi di struttura prevedono:  

 Organi istituzionali:     €       25.000 

 Personale       €  3.150.000 

 Funzionamento:      €     352.000 

 Ammortamenti e accantonamenti:    €         7.000 

 

La spesa per Organi istituzionali riguarda gli oneri relativi al Collegio dei Revisori.  

 

La spesa per il personale comprende le retribuzioni lorde ed i vari contributi di legge e/o contrattuali 

del personale dipendente. 

Sono stati inoltre stimati anche gli oneri (pari a € 20.000 circa) per la realizzazione di una forma di 

welfare integrativo e quelli da sostenere (pari a € 40.000 circa) per il possibile rinnovo del distacco 

della dipendente di CNA Lazio a favore della segreteria di Presidenza della CCIAA di Roma. 

E’ stato infine previsto, così come nelle precedenti annualità, un importo di € 105.000 oltre oneri di 

legge per il piano degli incentivi 2024. 

Si evidenzia che il costo del personale previsto per il 2024 è maggiore, rispetto al dato presente nel 

preconsuntivo 2023. Ciò in considerazione del rientro in servizio di due risorse che nel 2023 sono 

state assenti per maternità e congedi facoltativi, degli oneri stimati per le nuove assunzioni 

(deliberazione OdA n.18 del 10 luglio 2023) e di quelli per realizzazione di una forma di welfare 

integrativo, che nel 2023 non è stata attivata. 

Si precisa che, così come evidenziato nel Piano Triennale dei fabbisogni di Personale di Innova 

Camera 2023-2025, le assunzioni in discorso sono coperte dalla capacità assunzionale e pongono i 

costi delle retribuzioni lorde e dei vari contributi di legge e/o contrattuali del personale dipendente per 

l’anno 2024 ampiamente al di sotto del limite finanziario per la dotazione organica. 

 

I costi di funzionamento sono i costi necessari al normale esercizio dell’attività aziendale: 

 € 310.000 relativi alle prestazione di servizi, che concernono i servizi tecnici non riconducibili 

a competenze interne, di supporto regolare e cioè: gestione specialistica fiscale ed 

amministrativa, eventuali spese legali, paghe e contributi, attività di formazione, D.Lgs. 

81/2008, assistenza informatica, oneri telefonici, oneri assicurativi, buoni pasto, oneri per 

manutenzione, spese gestione locali, oneri per acquisto materiali di consumo, oneri postali e 

oneri vari di funzionamento uffici. 

 € 7.000  relativi al godimento beni di terzi, come ad esempio i canoni per il noleggio dei 

telefoni. 

 € 35.000 relativi agli oneri diversi di gestione, con particolare riferimento agli oneri per le 

imposte e le tasse.  

 



 

 

Ammortamenti e accantonamenti rappresentano la quota annuale della ripartizione pluriennale del 

costo dei beni strumentali e sono così suddivisi: 

 € 1.000 per immobilizzazioni immateriali 

 € 6.000 per immobilizzazioni materiali.  

I costi dei beni strumentali oggetto degli ammortamenti in discorso sono comprensivi degli 

acquisti di immobilizzazioni materiali (€ 10.000) e immateriali (€ 5.000) che l’Azienda ha 

programmato per l’anno 2024. Si precisa, al riguardo, che tali investimenti saranno finanziati con i 

flussi di cassa generati dalla gestione corrente e che non sarà quindi richiesta nessuna 

contribuzione camerale. 

 

Per quanto riguarda la copertura dei costi strutturali  (come definiti nell’art. 65.2 del DPR 254/05 e 

nella Circ. 3612 del MSE del 26.07.07) con risorse proprie, viene prevista la totale copertura dei costi  

(anche nel 2023 la copertura dei costi è stata totale); la copertura è data dai seguenti parametri: risorse 

proprie 1.826.000; costi strutturali complessivi 1.529.000 (così ripartiti: 25.000 per organi 

istituzionali; 352.000 per spese di funzionamento; 7.000 per ammortamenti e accantonamenti; 

1.145.000 per personale indiretto).  

 

I costi istituzionali per progetti e iniziative prevedono un impegno di € 3.627.000. 

 

Il totale a pareggio dei costi per l’esercizio 2024 è previsto in 7.161.000. 

 

                    

 

 INNOVA CAMERA                                               

                 IL PRESIDENTE    

(Dott. Luciano Mocci) 

         FIRMATO 
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Preconsuntivo anno    

2023

Preventivo anno    

2024

Linea A 

Comunicazione

Linea B                  

Siti e servizi 

camerali

Linea C                       

Progetti per 

l'innovazione e fondi 

europei

TOTALE

 A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi                  1.517.000                   1.826.000                       1.826.000                          1.826.000 

2) Altri proventi o rimborsi                           500                          1.000                             1.000                                 1.000 

3) Contributi da organismi comunitari                             -                                        -   

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici                     472.500                                      -   

5) Altri contributi                  1.910.000                   1.910.000                      510.000                       1.400.000                          1.910.000 

6) Contributo della CCIAA                  3.278.000                   3.424.000                    1.600.000                   684.000                       1.140.000                          3.424.000 

TOTALE (A)                  7.178.000                   7.161.000                    2.110.000                   684.000                       4.367.000                          7.161.000 

 B) COSTI DI STRUTTURA

7) Organi istituzionali                      25.000                        25.000                          6.500                      5.500                           13.000                               25.000 

8) Personale                  2.774.000                   3.150.000                      780.000                   587.000                       1.783.000                          3.150.000 

a) competenze al personale                 1.975.000                   2.201.000                      545.000                  410.000                      1.246.000                          2.201.000 

b) oneri sociali                    543.000                      750.000                      186.000                  140.000                         424.000                             750.000 

c) accantonamento al TFR                    256.000                      199.000                        49.000                    37.000                         113.000                             199.000 

d) altri costi

9) Funzionamento                     346.000                      352.000                        85.000                    70.000                          197.000                             352.000 

a) prestazione servizi                    305.000                      310.000                        74.300                    61.700                         174.000                             310.000 

b) godimento di beni terzi                        6.000                         7.000                         1.700                      1.300                             4.000                                 7.000 

c) oneri diversi di gestione                      35.000                       35.000                         9.000                      7.000                           19.000                               35.000 

10) Ammortamenti ed accantonamenti                        4.000                          7.000                          1.500                      1.500                             4.000                                 7.000 

a) immob. Immateriali                             -                           1.000                            200                        200                               600                                 1.000 

b) immob.materiali                        4.000                         6.000                         1.300                      1.300                             3.400                                 6.000 

c) svalutazione crediti                                      -   

d) fondi rischi ed oneri

TOTALE (B) 3.149.000                                   3.534.000 873.000                     664.000                  1.997.000                      3.534.000                         

 C) COSTI ISTITUZIONALI

11) Spese per progetti e iniziative 4.029.000                 3.627.000                  1.237.000                   20.000                   2.370.000                      3.627.000                         

TOTALE (C) 4.029.000                 3.627.000                  1.237.000                   20.000                   2.370.000                      3.627.000                         

TOTALE COSTI (B+C) 7.178.000                 7.161.000                  2.110.000                   684.000                  4.367.000                      7.161.000                         

 VOCI DI COSTO/RICAVO

VALORI COMPLESSIVI Quadro di destinazione programmatica delle risorse

INNOVA - Camera
Azienda Speciale per l'Innovazione

 Preventivo Economico Aziende Speciali  (art. 67, comma 1, DPR 254/05)

ESERCIZIO 2024



 

 

Denominazione del progetto: 24A - Comunicazione

Data inizio progetto: 01/01/2024

Previsione 2024

0

0

0

0

510.000

510.000

465.000

1.237.000

1.702.000

315.000

85.000

6.500

1.500

408.000

510.000

2.110.000

-1.600.000 

1.600.000

1.600.000

 C) Costi indiretti:

 COSTO DEL PERSONALE 

 SPESE DI FUNZIONAMENTO 

 TOTALE COSTI AD IMPUTAZIONE DIRETTA

Nota: i costi diretti esterni segnalati nel format sono relativi all’acquisizione di beni e servizi non disponibili tra le
dotazioni aziendali o le competenze del personale interno e sono strettamente funzionali al raggiungimento degli
obiettivi del progetto.

 ORGANI ISTITUZIONALI

 AMMORTAMENTI 

 TOTALE COSTI AD IMPUTAZIONE INDIRETTA
 Totale ricavi (A)

 Totale costi (B+C)

DIFFERENZA
  Importo C.C.I.A.A. (E) = (B+C) - (A)

IMPORTO DA RICHIEDERE

FORMAT PER IL CONTROLLO ECONOMICO DEI PROGETTI 2024

 B) Costi diretti

Personale 
Acquisizione di servizi e forniture 

Descrizione

 A) Ricavi del progetto

Proventi da servizi
Altri proventi o rimborsi
Contributi da organismi comunitari
Contributi regionali o da altri enti pubblici
Altri contibuti
 TOTALE RICAVI

 

 
 
 

 



 

 

Denominazione del progetto: 24B - Siti e servizi camerali

Data inizio progetto: 01/01/2024

Previsione 2024

0

0

0

0

0

0

306.000

20.000

326.000

281.000

70.000

5.500

1.500

358.000

0

684.000

-684.000 

684.000

684.000

Contributi da organismi comunitari

 C) Costi indiretti:

 COSTO DEL PERSONALE 

 SPESE DI FUNZIONAMENTO 

FORMAT PER IL CONTROLLO ECONOMICO DEI PROGETTI 2024

 TOTALE COSTI AD IMPUTAZIONE DIRETTA

Descrizione

 A) Ricavi del progetto

Proventi da servizi
Altri proventi o rimborsi

Contributi regionali o da altri enti pubblici
Altri contibuti
 TOTALE RICAVI
 B) Costi diretti

Personale 
Acquisizione di servizi e forniture 

Nota: i costi diretti esterni segnalati nel format sono relativi all’acquisizione di beni e servizi non disponibili tra le dotazioni
aziendali o le competenze del personale interno e sono strettamente funzionali al raggiungimento degli obiettivi del progetto.

 ORGANI ISTITUZIONALI

 AMMORTAMENTI 

 TOTALE COSTI AD IMPUTAZIONE INDIRETTA
 Totale ricavi (A)

 Totale costi (B+C)

DIFFERENZA
  Importo C.C.I.A.A. (E) = (B+C) - (A)

IMPORTO DA RICHIEDERE

 
 



 

 

Denominazione del progetto:

Data inizio progetto: 01/01/2024

Previsione 2024

1.826.000

1.000

0

0

1.400.000

3.227.000

1.234.000

2.370.000

3.604.000

549.000

197.000

13.000

4.000

763.000

3.227.000

4.367.000

-1.140.000 

1.140.000

1.140.000

 TOTALE RICAVI
 B) Costi diretti

Personale 

FORMAT PER IL CONTROLLO ECONOMICO DEI PROGETTI 2024

24C - Progetti per l'innovazione e fondi europei

Contributi regionali o da altri enti pubblici
Altri contibuti

Descrizione

 A) Ricavi del progetto

Proventi da servizi

Contributi da organismi comunitari
Altri proventi o rimborsi

Acquisizione di servizi e forniture 

Nota: i costi diretti esterni segnalati nel format sono relativi all’acquisizione di beni e servizi non disponibili tra le
dotazioni aziendali o le competenze del personale interno e sono strettamente funzionali al raggiungimento degli
obiettivi del progetto.

 ORGANI ISTITUZIONALI

 AMMORTAMENTI

 TOTALE COSTI AD IMPUTAZIONE INDIRETTA
 Totale ricavi (A)

 Totale costi (B+C)

DIFFERENZA
  Importo C.C.I.A.A. (E) = (B+C) - (A)

IMPORTO DA RICHIEDERE

 TOTALE COSTI AD IMPUTAZIONE DIRETTA
 C) Costi indiretti:

 COSTO DEL PERSONALE

 SPESE DI FUNZIONAMENTO 



 

 

VERBALE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI N. 5/2023 
 

 
Il giorno 11 ottobre 2023 alle ore 13:00 si è riunito, su convocazione del Presidente, il Collegio 
dei Revisori dei conti dell’Azienda Speciale della Camera di Commercio di Roma “Innova 
Camera” presso la sede di Via dè Burrò n.147, per l’esame dei seguenti punti all’o.d.g: 
 

1) Esame del Preventivo Economico 2024 
2) Verifica trimestrale di cassa  
3) Varie ed eventuali 

 
     Sono presenti: 

 
Dott. Giuseppe Impellizzeri  - Presidente  
Dott.ssa Tiziana Strabioni  - Componente 
Dott. Andrea Bonelli   - Componente 

 
Partecipano alla seduta, il Direttore Generale Massimiliano Colella, il Dott. Mauro Grimani 
consulente fiscale dell’Azienda, il Dott. Alessandro Giuliani, la Sig.ra Monica Ferrini e il Rag. 
Piero Attiani.  
Il Collegio dei revisori, convocato con nota prot. 1869 del 04/10/2023, procede con la trattazione 
del primo punto all’ordine del giorno.  
 
La documentazione relativa al Preventivo economico 2024 è stata trasmessa ai componenti del 
Collegio con mail del 3 ottobre 2023 e verrà sottoposta all’approvazione dell’Organo di 
Amministrazione convocato in data odierna alle ore 15.00.   
 
Il Collegio procede con l’esame della documentazione e redige la relazione di propria competenza 
che viene allegata al presente verbale con lettera “A” per formarne parte integrante. 
 
Alle ore 14.00, avendo esaurito la trattazione del punto 1) all’ordine del giorno, il Collegio 
provvede ad esaminare il punto 2) come da separato verbale. 
 
 
 
IL COLLEGIO DEI REVISORI  

 
 
Dott. Giuseppe Impellizzeri         FIRMATO 

 
 
 

Dott.ssa Tiziana Strabioni            FIRMATO 
   
 
 
Dott. Andrea Bonelli                    FIRMATO  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
ALLEGATO A 

 
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI DELL’AZIENDA 

SPECIALE INNOVA CAMERA AL PREVENTIVO ECONOMICO 2024 

 
 
Il Collegio evidenzia che il preventivo economico per l’anno 2024 è redatto sulla base del 
regolamento per la gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio, D.P.R. n. 
254/2005, secondo lo schema contenuto nell’allegato G, e della circolare n. 3612/C del 
26/07/2007 emanata dal Ministero dello Sviluppo Economico. 
 
Ai sensi dell’articolo 67 del D.P.R. n. 254/2005, il Consiglio della Camera di Commercio 
definisce annualmente le linee programmatiche dell’Azienda Speciale con l’approvazione della 
Relazione previsionale e programmatica. L'Azienda Speciale, sulla base di tali linee 
programmatiche definisce le iniziative ed i progetti che intende realizzare nel corso dell'anno e 
sulla base di questi viene determinato il contributo camerale da erogare alla stessa. 
 
Al riguardo il Collegio prende atto che ad oggi la Camera di Commercio non ha ancora approvato 
la Relazione previsionale e programmatica. Il Direttore dell’Azienda riferisce al Collegio che le 
linee programmatiche sono state preventivamente concordate con la Camera di Commercio.  
Sul punto il Collegio raccomanda, ai fini della predisposizione del preventivo economico, di 
seguire in futuro la procedura dettata dall’art. 67 del D.P.R. 254/2005.  
 
Il Collegio prende atto che, al fine della compilazione dell’allegato G del D.P.R. n. 254/2005, 
l’Azienda Speciale ha attuato la ripartizione per destinazione programmatica della spesa 
suddividendo l’attività in 3 linee di seguito specificate: 
 

1) Linea A - Comunicazione 

2) Linea B - Siti e servizi camerali 

3) Linea C - Progetti per l’innovazione e fondi europei 

 
Con riferimento agli obiettivi generali e alle azioni previste per ciascuna linea di attività si rinvia 
alla Relazione illustrativa del Presidente allegata al preventivo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

Il Collegio inizia l’esame del preventivo economico 2024, che chiude in pareggio con un volume 
di attività previsto in € 7.161.000 e le cui risultanze sono riassunte nel seguente prospetto: 
 
 
 

VOCI DI COSTO/RICAVO 
Preconsuntivo 

anno 2023 
Preventivo  
Anno 2024 

Variazione 
(VA) 

Variazione 
(%) 

 A) RICAVI ORDINARI         
1) Proventi da servizi 1.517.000  1.826.000  309.000 20% 
2) Altri proventi o rimborsi 500  1.000  500 100% 
3) Contributi da organismi comunitari       
4) Contributi regionali o da altri enti pubb. 472.500  -    -472.500 -100% 
5) Altri contributi 1.910.000  1.910.000  0 0% 
6) Contributo della CCIAA 3.278.000  3.424.000  146.000 4% 

TOTALE (A) 7.178.000  7.161.000  -17.000,00 -0,2% 
 B) COSTI DI STRUTTURA         

7) Organi istituzionali 
                     

25.000  
                   

25.000  
0 0% 

8) Personale 
                

2.774.000  
3.150.000  376.000 14% 

          a) competenze al personale 
                

1.975.000  
2.201.000  226.000 11% 

          b) oneri sociali 543.000  750.000  207.000 38% 

          c) accantonamento al TFR 256.000  199.000  -57.000 -22% 

          d) altri costi         
9) Funzionamento 346.000  352.000  6.000 2% 

          a) prestazione servizi 305.000  310.000  5.000 2% 

          b) godimento di beni terzi 6.000  7.000  1.000 17% 

          c) oneri diversi di gestione 35.000  35.000  0 0% 
10) Ammortamenti ed accantonamenti 4.000  7.000  3.000 75% 

          a) immobilizzazioni immateriali -    1.000  1.000   

          b) immobilizzazioni materiali 4.000  6.000  2.000 50% 

          c) svalutazione crediti         

          d) fondi rischi ed oneri         

TOTALE (B) 3.149.000  3.534.000  385.000 12% 
 C) COSTI ISTITUZIONALI         

11) Spese per progetti e iniziative 4.029.000  3.627.000  -402.000 -10% 
TOTALE (C) 4.029.000  3.627.000  -402.000 -10% 

TOTALE COSTI (B+C) 7.178.000  7.161.000  -17.000 -0,2% 

 
 
ANALISI DEI RICAVI ORDINARI 

Il totale dei ricavi ordinari previsti per l’esercizio 2024 risulta pari a € 7.161.000, in linea con il 
preconsuntivo 2023. Tali ricavi sono così suddivisi: 
 
Proventi da servizi: € 1.826.000, sono totalmente legati alla realizzazione delle attività previste 
nell’ambito della Linea C, di cui € 1.807.000 per progetti per l’innovazione ed € 19.000 per 
progetti europei. Nel complesso si rileva un incremento del 20% rispetto alla previsione di 
chiusura 2023. 
 

Altri proventi o rimborsi: € 1.000 relativi a interessi attivi che si stima matureranno sul conto 
corrente bancario. 
 
Altri contributi: € 1.910.000, relativi al contributo assegnato dalla CCIAA di Roma per le 
iniziative connesse all’incremento del 20% del diritto annuale per il triennio 2023-2025. Tali 
contributi sono appostati per € 510.000 sulla linea A (azioni ed eventi istituzionali) e per € 
1.400.000 sulla linea C (progetti di innovazione) e sono relativi ai progetti “Turismo e Cultura” 
(€ 510.000 su Linea A ed € 525.000 sul Linea C) e “Doppia transizione: digitale ed ecologica” (€ 
875.000 su Linea C).  



 

 

 
Contributo CCIAA in conto esercizio: € 3.424.000, per la realizzazione del programma di 
attività e di iniziative rappresentate nella Relazione del Presidente. 
Il Collegio evidenzia che il contributo camerale risulta in aumento del 4% rispetto al 
preconsuntivo 2023 (€ 3.278.000), ma coincidente con quanto assegnato all’Azienda nel 
preventivo economico 2023, dopo l’aggiornamento di bilancio approvato dall’Oda il giorno 8 
maggio 2023 (€ 3.424.000). 
 
Si riporta a seguire la distribuzione del contributo camerale per le diverse linee di attività: 
 

Linea Attività Previsione 2024 

Linea A - Comunicazione 1.600.000 

Linea B - Siti e Servizi Camerali 684.000 

Linea C - Progetti per l’innovazione e fondi europei 1.140.000 

TOTALE 3.424.000 

 

 
ANALISI DEI COSTI DI STRUTTURA 

Il Collegio procede ad esaminare le singole voci di costo:   
 
I costi di struttura pari a € 3.534.000 risultano così suddivisi: 
 

Organi istituzionali:    €        25.000  

Personale:     €   3.150.000  

Costi di funzionamento:   €      352.000  

Ammortamenti e accantonamenti:  €          7.000  
 

Costi per Organi istituzionali: si riferiscono ai compensi del Collegio dei Revisori dei Conti, 
tenuto conto degli importi definiti dal Decreto MISE 11/12/2019 e fissati dal Consiglio camerale 
con delibera n. 26 del 30.11.2020. 
 
Costi per il personale: comprendono le retribuzioni lorde ed i contributi di legge e/o contrattuali 
del personale dipendente considerato in 45 unità. 
Sono stati inoltre stimati anche gli oneri (pari a € 20.000 circa) per la realizzazione di una forma 
di welfare integrativo e quelli da sostenere (pari a € 40.000 circa) per il possibile rinnovo del 
distacco della dipendente di CNA Lazio a favore della segreteria di Presidenza della CCIAA di 
Roma. 
È stato infine previsto, così come nelle precedenti annualità, un importo di € 105.000 oltre oneri 
di legge per il piano degli incentivi 2024. 
Il Collegio evidenzia che il costo del personale previsto per il 2024 è maggiore di € 376.000 
rispetto al dato presente nel preconsuntivo 2023.  
Ciò è dovuto principalmente ai seguenti motivi: 

- presenza nella previsione 2024 dei costi relativi a due risorse che nel 2023 sono state 
assenti per maternità e congedi facoltativi; 

- maggiori oneri per le nuove assunzioni (deliberazione OdA n.18 del 10 luglio 2023); 
- oneri per realizzazione di una forma di welfare integrativo, che nel 2023 non è stata 

attivata. 
 
Si precisa che, così come evidenziato nella Relazione illustrativa del Presidente, le nuove 
assunzioni rientrano nel Piano Triennale dei fabbisogni di Personale di Innova Camera 2023-
2025 e rispettano il limite di spesa potenziale massima. 
 



 

 

Costi di funzionamento: comprendono i costi sostenuti per il funzionamento degli uffici e 
risultano in leggero aumento (+ € 6.000) rispetto al dato di preconsuntivo 2023.  
 
Ammortamenti e accantonamenti: comprendono le quote annuali della ripartizione pluriennale 
del costo dei beni strumentali acquisiti con risorse proprie dell’azienda, e iscritte nello stato 
patrimoniale. La voce è così suddivisa: 

€ 1.000 per immobilizzazioni immateriali 
€ 6.000 per immobilizzazioni materiali. 

 
 

ANALISI DEI COSTI ISTITUZIONALI 

La previsione dei costi istituzionali ammonta a € 3.627.000 e mostra un decremento del 10% (- € 
402.000) rispetto al dato di preconsuntivo 2023. Tali costi sono relativi alla realizzazione del 
programma di attività e di iniziative così come specificato nella Relazione illustrativa del 
Presidente.  

 
Si riporta a seguire la distribuzione dei costi istituzionali per le diverse linee di attività: 
 

Linea Attività Previsione 2024 

Linea A - Comunicazione 1.237.000 

Linea B - Siti e Servizi Camerali 20.000 

Linea C - Progetti per l’innovazione e fondi europei 2.370.000 

TOTALE 3.627.000 
 
 

VERIFICA DELLA CAPACITÀ DI AUTOFINANZIAMENTO 

Il dettato dell’articolo 65, comma 2, del D.P.R. n. 254/2005, prevede che le aziende speciali 
debbano coprire con risorse proprie almeno i costi strutturali. La Circolare del Ministero dello 
Sviluppo Economico n. 3612/C del 26.07.2007, ha chiarito che il disposto del comma 2 “è da 
intendersi in senso programmatico e non prescrittivo” ed ha inoltre individuato i costi di struttura 
che devono essere messi a confronto con le risorse proprie quali quelli relativi al funzionamento 
dell’A.S., e non già quella parte di oneri sostenuti per la realizzazione dell’attività. Il Collegio 
prende atto della ripartizione dei costi strutturali riportata nella Relazione del Presidente che 
evidenzia quanto segue: 

Costo strutturale del personale € 1.145.000,00  
Organi istituzionali  €      25.000,00 
Funzionamento   €    352.000,00 
Ammortamenti   €        7.000,00 

 
Il totale dei “costi di struttura” è pari ad € 1.529.000, mentre le risorse proprie ammontano ad 
euro 1.826.000, e si configura pertanto una totale copertura di tali costi.  
 

*  *  *  * 
 

Il Collegio, tenuto conto di quanto sopra esposto, ritiene che il documento di Bilancio presentato 
sia stato redatto in conformità alla normativa vigente, con specifico riferimento alle disposizioni 
di cui al D.P.R. n. 254/2005 e alle indicazioni di cui alle Circolari del Ministero dello Sviluppo 
Economico n. 3612/C/2007 e n. 3622/C del 5 febbraio 2009, e che lo stesso - per quanto è stato 
possibile accertare mediante l’esame della documentazione ricevuta - risulta attendibile e coerente 
con le finalità istituzionali dell’Azienda. 



 

 

 
Il Collegio dei revisori esprime pertanto il proprio parere favorevole all’approvazione del 
Preventivo Economico presentato per l’esercizio 2024. 

 
Roma, 11 ottobre 2023 
 

 
 
IL COLLEGIO DEI REVISORI  

 
 
Dott. Giuseppe Impellizzeri         FIRMATO 

 
 
 

Dott.ssa Tiziana Strabioni            FIRMATO 
   
 
 
Dott. Andrea Bonelli                    FIRMATO 
 






























































